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titulo é provocatorio, assumo. A frase deriva
de um dos congressos em que participei
recentemente, dita ao jeito de interjeicdo por
um empresario e que, de alguma forma, se”
repetiu em ideia nalguns painéis em debate. A
(des)propésito claro, da ideia que ja chegou relativa a
semana dos 4 dias.
Os empresarios pedem flexibilidade para poderem
gerir, sem a métrica de 4 dias trabalhados. Retirar
simplesmente 1 dia a semana, com igual vencitmento e
demais regalias, no plano competitivo dizem, é uma
loucura, e revela o facilitismo de ideias feitas sem
realidade.
Para os trabalhadores sabemos o que representaria. No-
documento que o Governo fez circular sobre a
experiéncia piloto que vai avancar, da-se nota das
vantagens, como o bem-estar dos trabalhadores com a
reducdo do stress p.ex. Elencam ainda a vantagem de
haver mais gente com tempo livre na sociedade; que ira
estimular o consumo e os servi¢os das indfistrias de
lazer, hotelaria e turismo (curiosamente estes sdo
sectores com trabalho 24/24 e 7/7 e amaioria das vezes
sem férias e folgas coincidentes com os chamados
periodos proprios). Também se refere que trard mais
tempo a familia e a menor desigualdade entre homens
emulheres (...é desta).
Tenho muita curiosidade em ver em que tipo de
empresas vao conseguir fazer isto, e que trabalhadores
conseguirdo abranger.
Também muito intereéssante nestes congressos foi a
evidente discrepancia nos conceitos de trabalho, entre
quem vive no prisma dos seryicos e escritorios, e
aqueles que poem o pé no chao de fabrica. Falar de
teletrabalho é uma miragem para quem tenha

processos industriais, como o & para quem presta
servicos com clientes de manha a noite (restaurantes,
hotéis, saiide, sector social...)

Quermn aceitard pagar 0 TNesSmo por Menos traba]ho sem
medi¢do concreta de produtividade e valor -
acrescentado?

Nem todos os clientes sdo digitais e nem todas as
empresas conseguem transformacgoes digitais com o
pessoal a trabalhar em casa. Sdo modos de vida
dispares, conceitos de trabalho e equilibrio
necessariamente diferentes.

Lidar com tanta diversidade sera o maior desafio de
todas estas experiéncias que agora surgem. Ja ndo
estamos na era do trabalho visto e organizado como
maquinas fragmentadas e somas de técnicos. E
harmonizar trabalho de 4 dias com trabalho de 5 dias,
geracoes diferentes em simultaneo a viver estas
alteracoes, modificacdes culturais e de vivéncia, tudo ao
mesmo tempo e até por vezes desmaterializado... soa a
Babel.

Uma coisa é certa, a produtividade e competitividade
serdo a chave para se poder mexer de forma sistémica
em todas estas praticas. E falar disso ndo-é falar de 4 dias
ou 5 dias. Nao estd falado sequer. Como aconteceu
quando se subtrairam 5 horas a semana, foi por decreto
com as consequeéncias conhecidas em niveis de servigo
de determinados sectores.

Podemos negar a realidade, mas nédo podemos fugit
dela, e enquanto nfo encontrarmos propésito nisto

“tudo, tanto faz discutirmos 4 ou 5 dias, ou porque nio 62

Vai ser preciso construir uma.cultura de conﬁanga
acrescentada.
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