“Investimos
de forma

permanente
emI&D”

N aCeloplds, PME Inovacao
em 2014, os clientes sdo os
principais parceiros na inova-
can Sao os seus desafios e exi-
géncias que obrigamaempre-
sa de Barcelos amanter-sena
linhadafrente, assegurajodo
Cortez, diretor-geral.

Oque representanaCelo-
plascrescerpelainovacao?
A Celoplis estd num mercado
altamente técnicoe competiti-
vo e trabalhamos afincada-
mente sermos considerados
playersglobais comoos nossos
dientes sdo globais. Nao seria
possivel continuarmos com
este nivel sem que investisse-
mos, de forma permanente,
parte dos nossos recursos em
1&D. Na nossa estratégia o
cliente € 0 nosso principal par-
ceiro,emsegundo lugarestao
osfomecedores eem terceiro as
instituicoes de 1&D. Temos
clientes que, do pontode vista
do volumede negiciosndo sio
atrativos mas que mantemos
porque osdesafios que nos lan-
cam, aonivel dos novos mate-
riais edos novos componentes,
obrigam-nosa redirecionar a
nossaestratégia para o futuro.
Aapostana inovacao tem
tido retorno?

No nosso modelo de gestao
cridmos, além dos 24 indicado-
resde gestao, dos 11 indicado-
res estratégicos e seteindicado-
res ambientais, cincoindicado-
res de inovacao. Medimos as
ideias compotencial deinova-
cao, medimosqual aeficiéncia
eeficicia dainovacdo, oimpac-
toda inovacio emedimoso co-
nhecimento. O ROl (refurn of
innovation) é medidodeuma
formamuito simples:emmeé-
dia 10% dos nossos projetos
atingemo seu fase ourtodos os
anos. Para continuarmos a
crescer temos de encontraren-
tre 10a 15% de novos negocios,
de montante equivalente, para
podenmos crescer deforma or-
gamca 5al0%ano.

Q i u-E-J-

juntado aCotec?

No nosso processo de inovacio
fazemos inovaciodisruptivae
incremental. Neste momento
temos dnco patentese ieremos
asextadentro de uma semana.
Aaprendizagem na Cotec, atra-
vésdasnomas44/57, temaver
com o facto de podermos ino-
var em novos produtos, em
processos, naparte organiza-
cional e no marketing.




