Fernando Elias defende que é necessaria uma escola séni pa_redes

"Aprender ndo esta confinado
a uma sala fisica”

il Foi convidado a integrar o Conse-
lho Nacional de Educacio (CNE). Que
coniributos espera dar?

0 senhor ministro convidou-me em
funcao daquilo que me disse ter o per-
fil e a visdo sobre educacao, da expe-
riéncia que tenho, da disponibilida-
de de estar a0 servigo das causas piibli-
cas e da educagao. Cada conselheiro
tem de integraruma, no maximo duas,
das seis comissoes especializadas.
Fruto da minha experiéncia e sensi-
bilidade, autopropus-me para inte-
grar a comissao Escola e Sociedade.
Uma das areas dé trabalho é apro-
fundar o conhecimento das escolas,
amaneira como funcionam, como se
relacionam interna e externamente,
COImO se organizam e como desenca-
deiam os seus processos de lideran-
¢a. Para isso, precisamos ter um conhe-
* cimento e uma compreensao pro-
fundos da escola e da sua insercao
- social para podermos produzir refle-
x0es e recomendacoes. Isto toca-me
porque ha muito tempo que defen-
do a indispensabilidade de redes de
comunicacao entre escolas e profis-
sionais, entre empresas e entre inves-
tigadores. Toda a gente que pode pen-
sar aeducacio deve trabalhar emrede.
Se me perguntarem por que é que a
escola, por vezes nao é tao reconhe-
cida socialmente, direi que term mui-
toaver comanao valorizacdo da car-
reira, mas também pela falta de divul-
gacao de estudos de caso em pro-
fundidade que mostrem o bom tra-
balho que em muitas escolas portu-
guesas se faz. Temos de fazer este
estude para poder mostrar, de uma
forma inequivoca, factual e pragma-
tica a sociedade, gue o ensino publi-
€O portugués e os professores sanins-
tituigdes e pessoas qualificadas. A
importancia deste 61gdo é que emite
pareceres e recomendaces que sio
solicitados pela Assembleia da Repii-
blica ou pelo Governo. Seigue obom
funcionamento do CNE depende, em
grande medida, da capacidade de par-
ticipagdo e de empenhamentode cada
conselheiro. Estou disponivel para
isso. Ndo quero ser um enfant terri-
ble, mas neste CNE temos de come-
¢ar a pensar fora da caixa, ter uma
visdo prospectiva muito intensa e
auto-questionar como é que ainda
podemos ser mais eficazes no senti-
do de promover uma maior escuta
dasreflexdes para consolidaras poli-
ticas publicas.

Que escola espera ter no futuro?
Uma escola sem paredes. Todo e qual-

“Temos de fazer
dosalunosda
escola do futuro
melhores
pensadores,
melhores criticos,
melhores homens
emulheres”

quer espaco da escola é um espaco
para aprendizagens. Hoje em diajaha
algumas escolas piblicas, poucas, e
alguns colégios, que tém as vivéncias
dodia-a-dia de quando éramos peque-
10Ss: Wm campo ou uma horta, ani-
mais... Nao podemos pensar que o
aprender esta confinado a uma sala
fisica. Pensar que cada vez mais o cur-
riculo vai ter uma multiplicidade de
solicitacOes e saberes necessarios, que
tem de se ir ajustando flexivelmente
as demandas da sociedade que hoje
nao podemos prever. A escola do futu-
10 deve acompanhar a evolugio, ain-
daqueincerta, dasociedade e domum-
do, ao qual tem de estar conectada.
Portanto, ou convida omundoa vira
escola ou vai visitar o mundo. Esta
relacdo horizontal de convivéncia e
de partilha de redes é fundamental.
As empresas tém de nos dizer como
& que precisarao dos alunos no futu-
ro. NGs temos de explicar como & que

estamos a prepara-los: competén-

ciasehabilidades... Teremos de ter
cada vez mais alunos preparados
para avidano saber sereno saber

fazer. A tendéncia tera de ser um
desenvolvimento competencial dos
alunos, com uma grande capacidade
de autonomizacio para enfrentamento
daquilo que, as vezes, nem é previsi-
vel, mas, com capacidade criticae com
adaptabilidade, com curiosidade, ajus-
tando-se s situacdes. Temos de fazer
dos alunos da escola do futuro
melhores pensadores, melho-
res criticos, melhores
homens e mulheres e
esperar gue, na conju-
gacaoentreaescola,
a sociedade e
outras insti-

tuigbes, se perceba a importancia da
familia, da proximidade, do afecto e
da felicidade. A escola do fitturo pas-
sara por ter professores felizes, que
possam perceber que a sua fungéo é
claramente reconhecida, com uma
grande capacidade de adaptabilida-
de, com melhor formacéo e que per-
cebem que sdo motivadores e guias
orientadores de aprendizagens. O
futuro comeca hoje e ndo estou a falar
daquia20anos. Nao podemos esque-
ceroponto vital filcral: o vértice esco-
la-familia. No nosso Pais ainda ha
grandes assimetrias regionais e gran-
des desigualdades sociais. Paraquea
escola possa potencialmente cumprir
oseu grande designio, que é ajudara
aprender cadavez melhor e a formar
homens e mulheres integros para a
vida, precisa pefeeber que 0s pais nao
tém tempo pardira escola. A socie-
dade tem de criar formas que permi-
tam gue os pais possam ser pais e
acompanhar os seus filhos na escola,
que também tem de se abrir mais &
participacdo democratica de todos 0s
seus parceiros. Quando se fala da assi-
metria, a escola tem tido um papel
fundamental no apoio social. Ha mui-
tosalunos que precisam dasrefeicGes,
do afecto, do apoio ou dos livros e
temos de fazer formacdo parental.
Nio vejo a tecnologia das maquinas
a tomar conta da escola. Estaremos
mal se a dimensdo proximal, o senti-
do ético, a emogio, oamor pelo outro,
osentido de familia, o sentido critico
e construtivondo fizeremn parte davida
relacional das familias, da vida racio-
nal e transformacional das escolas e
da vida integradora na sociedade.

Asescolas nao deveriam poder fixar
professores que se revejam no seu
projectoeducativo? L
Eindispensavel que o sistema politi-
co agilize a vinculacdo de professo-
res. O que se tem verificado é uma
margem muito longa de tempo para
que as pessoas fiquem vinculadas a
carreirae a funcao. Depois temos que
criar um sistema que evite a rotativi-
dade. No dia em que se consegiirisso,
consolida-se melhor o desenvolvi-
mento dos processos educativose cla-
ramente também se estabiliza melhor
a dimensdo emocional, de vinculo e
de autoridade na relacdo professor-
aluno, que é muitoimportante. O pro-
fessor é insubstituivel, pois acrescenta
um valor. Precisamos de ter mais esta-
bilidade nas escolas e menor rotati-
vidade. Néo-é.0 modelonem o pro-
cessaderecrutamento que eria mais
professores. O problema é quendoha
condicoes para se querer ser profes-
sor. Enquanto ndo se valorizar a car-
reira, enquanto, por exemplo, nao
forem criados incentivos aos profes-
sores para as suas deslocagbes e esta-
dias, & dificil que isso aconteca. Quan-
doa colocagdo é feita por algoritmos,
Tiem sempre 0s professores que sao
colocados nas escolas tém o perfil que
seajuste ao projecto educativo. Defen-
do a possibilidade de se encontrar
iransitoriamente critérios adicionais.
N&o vou muito contra, ndo havendo
ainda outra solugao, que se possacolo-
car por graduagao, mas que Se possa
colocar, por exemplo, numa listagem
quatro, cinco, seis ou oito docentes e
depois fazer aquilo que as escolas tém
feito no ensino profissional, na con-
trataciodirecta, que é utilizarem cri-
térios e seleccionar, por via de uma
entrevista, aquele que se coaduna
melhor. Diz-se que isto pode levar &
tendéncia para o amiguismo, mas a
escola esta inserida num sistema de
administracdo pliblica que tem trans-
paréncia nos seus actos administra-
tivos e aindispensabilidade de segre-
gacdo de funcGes quando as pessoas
constituem jiiris. Ndo & por ai que vai
haver subversdo de principios éticos
na seleccdo dos professores,
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