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ECONOMIA 1

ENTREVISTA

Francisco Calheiros Presidente da Confederagao do Turismo de Portugal (CTP)

“O turismo pode atingir
em 2023 os niveis de 2019”

CONCEICAO ANTUNES

O turismo deverd ficar em 2022 cerca
de 23% abaixo dos niveis pré-pan-
demia, resultados “claramente me-
Ihores” do que os de 2021 em que a
quebra atingiu 42%, segundo proje-
¢oes avancadas pelo presidente da
Confederacao do Turismo de Portugal
(CTP). Temas essenciais para o sector
como apoios s empresas, protocolos
com paises terceiros para conseguir
mao de obra ou o novo aeroporto de
Lisboa estao pendentes do resultado
das elei¢bes, das quais Francisco Ca-
lheiros espera que saia um “Governo
da Economia” e que dé estabilidade a
quatro anos.

[@ Estamos em vésperas de elei¢cGes.
O que espera o sector do turismo do
novo Governo?

@ Vamos esperar serenamente pelos
resultados e ver que tipo de Governo
vai sair. Aparentemente, e segundo as
sondagens, nenhum partido sozinho
tem maioria possivel. O que a Confe-
deraciio do Turismo espera vivamente
é que saia um Governo para quatro
anos e que dé estabilidade. Essa é a pa-
lavra-chave do que mais precisamos de
momento, porque a vacina mais eficaz
para evitar uma crise € a estabilidade.
Nos tiltimos anos tivemos o0 Governo
da Saude, antes tivemos o Governo das
Financas com a intervencao da troika,
e desta vez era fundamental que tivés-
semos 0 Governo da Economia, das
empresas e do crescimento econémico.
A Economia tem de passar a estar om-
nipresente no Conselho de Ministros.

[@ N3o teme que continuem pendura-
dos dossiés importantes para o turis-
mo, como o novo aeroporto de Lisboa?
@ Temos de esperar os resultados e
ver que tipo de férmula haverd, o que
queremos é que este Governo tenha
a mais ampla representacao possivel
para encetar as reformas estruturais
de que o pais precisa e conduzir ao
crescimento econémico. Logo que
haja um Governo eleito vamos come-
car a trabalhar nos vérios dossiés, que
$a0 muitos, mas precisamos de saber
primeiro quem vai ser o ministro da
Economia, o secretirio de Estado do
Turismo e o presidente do Turismo de
Portugal, que sdo os nossos dialogan-
tes do lado publico. O tema do novo
aeroporto é muitissimo importante, a
questdo ja se punha em 2019 quando
estava a rebentar pelas costuras. Nao
hé obras de melhoramento possiveis
na Portela que a tornem apta a ter mais
10%, 20% ou 30% de voos. Como € uma
infraestrutura que demora muito a
construir, temos aqui um constrangi-
mento enorme para o crescimento do
turismo. O caderno de encargos para
os varios estudos decididos, mas ainda
ndo adjudicados, fala de um ano e meio
para os realizar. Num mundo ideal, se
fosse encomendado logo que o novo
Governo tomasse posse, terfamos o
estudo em julho de 2023 e 0 aeroporto,
na melhor das hipéteses, em 2027. A
pergunta é clara: como vamos conse-
guir crescer até 2027? A nao decisao
sobre o aeroporto nao tem impacto sé
no turismo, é completamente inibido-
ra do crescimento econémico do pais.
Todos deviamos ter vergonha com o
que se passa com o aeroporto, o adia-
mento desta decisao tem 50 anos. A di-
recao da Confederacao do Turismo de
Portugal vai fazer um estudo, que esta
na fase final de identificar quem sera
a consultora responsavel, para medir
o impacto econémico para o pais do
adiamento constante do aeroporto, a
cada ano que passa.

[ Que medidas vai a CTP apresentar
ao proximo Governo?

Apoios as empresas

PALOP, Brasil @ indiaipara suprir a falta

primeiras medidas que o

da CTP quer levar 20 Governo ele
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TEMAS QUENTES NO TURISMO

NOVO AEROPORTO

“Nao ha obras
possiveis na Portela
que permitam ter mais
10% ou 30% de voos.

A pergunta é clara:
Como vamos conseguir
crescer?”’

IMPACTO DAS RESTRICOES

“A DGS nao tem
ajudado, toma medidas
erraticas, incoerentes

e em cima da hora”

FALTA DE MAO DE OBRA

“Portugal de momento
precisa de imigrantes

e tem de ter outras
condigbes para facilitar
asua integracao”

APOIOS AO SECTOR

“E a primeira medida
que vamos ver com o
Governo: as empresas
de turismo estao a
andar num arame sem
rede por baixo, com a
tesouraria esgotada”

@ Um primeiro ponto vital tem a ver
com as medidas de apoio &s empresas,
e dentro delas as medidas de capita-
liza¢do. Neste momento 0s empresa-
rios de turismo estio numa situa¢do
dificil, a andar num arame e sem rede
por baixo. O Governo no inicio desta
pandemia esteve bem, as medidas que
pos cd fora foram ajustadas, bem pen-
sadas, e houve algumas especificas
para o sector geridas pelo Turismo
de Portugal. Sem esquecer que as
empresas em marco de 2020 estavam
extraordinariamente sauddveis do
ponto de vista financeiro, apés trés
anos fortes para o turismo. Mas isso
foi no inicio da pandemia. De mo-
mento a tesouraria das empresas estd
completamente esgotada — lembro
ainda que medidas de capitalizac¢ao
que estao hd muitos meses no papel e
que vinham do Plano Reativar o Turis-
mo (PRT) tinham uma dota¢do de €6
mil milhdes, dos quais €4 mil milhoes
eram para as empresas, € até agora,
nem vé-los. E de facto uma prioridade
e a primeira medida que queremos
analisar com o Governo: o apoio as
empresas. Um ponto positivo veio do
encontro que tivemos com o secretd-
rio-geral do PS, Anténio Costa, que
adiantou haver or¢camento para isso,
e inclusive que o programa Apoiar.pt
seria novamente ativado, caso fosse
eleito para o Governo.

[ Que resultados prevé para o turis-
mo em 2022?

@ Tivemos mais de 60% de quebra
em 2020, que em 2021 ficou em 42%
e a projecao que a Confederacao do
Turismo tem para 2022 é claramente
melhor, uma quebra de 22% a 23%
em rela¢io a 2019. Admitindo que
esta pandemia se estd a tornar uma
endemia, chamemos-lhe uma ‘nova
gripe’, com alguma seguranca pode-
mos dizer que em 2023 estaremos em
condig¢des de voltar aos niimeros de
2019. Mas estas projecdes dependem
da forma como os canais de distri-
bui¢ao vao ser abertos, ou ndo, e que
sejam abolidas as restri¢cbes que exis-

tem hoje, pois 70% dos nossos turistas
sao internacionais. Poderemos até ter
de atualizar estes nimeros, porque a
informac@o que tenho é que janeiro
e fevereiro vao correr menos bem do
que se esperava, tal como o fim do ano
poderia ter sido melhor e acabou por
nao ser. O turismo precisa bastante
de planeamento, e neste sentido a
Direcao-Geral da Satide nao tem aju-
dado: toma medidas precipitadas,
erriticas, incoerentes e em cima da
hora. Um hotel para preparar o fim
de ano tem de ter stocks a séria para
centenas de pessoas, e de repente s6
se podia ir com teste, todos os dias
mudavam tudo, em Lisboa era uma
coisa e no Porto era outra. Isto nao
pode ser, as medidas tém de ser o
contrario: claras, que toda a gente
entenda e tomadas atempadamente.
Fomos muito atingidos pelas medidas
em cima da hora.

[@ A falta de mao de obra continua a
ser premente no sector?

@ O problema ji era muito acentuado
em 2019, e agravou-se com a pande-
mia, houve muitos profissionais de tu-
rismo que foram para a construcio ou
outros sectores menos penalizados.
Agora que estamos a repor os niveis, a
medida que o tempo passa e os resul-
tados do turismo sdo melhores, mais
este problema se vai agudizar. Ha
que fazer aqui uma série de agoes, ea
primeira é que os empresdrios tém de
criar condi¢des mais atrativas, sejam
remuneratdrias ou de progressao na
carreira, a par de formacao atuali-
zada. E vamos ter de resolver isto
através de imigracao. Apesar de ser-
mos s6 dez milhdes, temos a sorte de
haver centenas de milhdes que falam
a nossa lingua. Nas tltimas reunides
em sede de concertacdo social, um
dos temas que estavam em cima da
mesa com o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros era estabelecer protoco-
los com os PALOP, o Brasil e a India
para facilitar a integracao destes imi-
grantes, que para poderem vir tém de
ter condigdes aligeiradas para tratar

de vistos, de residéncia, etc. Isso es-
tava a ser estudado, porque nés em
Portugal precisamos de imigrantes
neste momento. Estamos préximos
do pleno emprego, apenas com 6%
de taxa de desemprego, temos mui-
tas dezenas de milhares de pessoas
em falta, ndo s6 no turismo, mas na
construgdo ou na agricultura, e ¢ um
dos temas para o qual o préximo Go-
verno tem mesmo de olhar. Esse serd
com certeza um dos primeiros pontos
a tratar pela concertacao social, que
tem estado interrompida até haver
novo Governo.

[ O que é que o turismo espera da
TAP, depois do plano aprovado por
Bruxelas?

[ Desejamos a melhor sorte & admi-
nistra¢do da TAP e que esta reestru-
turacio seja um sucesso. Pois a TAP é
extraordinariamente importante para
010Ss0 turismo, e esperamos que vol-
te, 0 mais rapidamente possivel, as
rotas que vinha a desenvolver. Sem
turismo, nao ha balanca comercial
que resista, nao nos podemos esque-
cer disso. E o problema de Portugal é
que tem estado praticamente estag-
nado, vemos antigos paises de Leste
a ultrapassarem-nos. Precisamos de
comecar um periodo de crescimento
econdmico acentuado para sair deste
marasmo em que estamos desde os
ultimos 20 anos, praticamente sem
crescimento. E o pior virus de todos
¢ odaestagnacio econdmica e social.
Os fundos comunitdrios sio outra das
nossas batalhas, temos de momento
o Plano de Recuperacio e Resiliéncia
(PRR), vulgo ‘bazuca’, e tendo o tu-
rismo apresentado atempadamente
a sua agenda é preciso assegurar um
envelope financeiro que seja no mi-
nimo compagindvel com o peso que
tem na economia, coisa que nao tem
acontecido no passado. O turismo foi
de facto o motor da economia antes
desta pandemia, queremos muito que
continue a sé-lo — e vai voltar a ser,
ndo tenho a menor divida.
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