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LEMA: “Entre profissionais: juntos numa casa de aprender onde se faz escola”

“Aqui formamos profissionais desde cedo, num ambiente de colaboragdo e pertenga.
Somos uma verdadeira casa de aprender, acolhedora e inovadora, onde nédo so se

ensina, mas também se cria, se constroi e se deixa marca.” — Diretor Executivo da

INSIGNARE

A Escola Profissional de Ourém (EPO) foi criada a 24 de agosto de 1990, através da
celebracdo de um Contrato-Programa entre a Camara Municipal de Ourém (CMO), a
Associacdo de Comércio, Industria e Servicos do Concelho de Ourém (atual ACISO —
Associacdo Empresarial Ourém-Fatima) e o Estado Portugués, representado, entdo, pelo
Gabinete de Educacdo Tecnoldgica Artistica e Profissional do Ministério de Educacdo
(GETAP). O inicio desta aventura teve lugar em instalagdes provisdrias cedidas pela
ACISO, com o Curso Técnico de Gestdo, oferta formativa que ainda hoje se mantém.
Decorridos apenas trés anos, a dinamica, rigor e exigéncia imprimida a este projeto,
cedo demonstraram a pertinéncia dos seus resultados face a realidade local e regional.
Assim, concluido que foi o primeiro ciclo formativo, logo a qualidade da formacao
ministrada pela EPO se distinguiu na notoriedade dos seus formandos face ao mercado
de trabalho e ao encontro feliz com as necessidades intrinsecas dos empresarios
sediados na regido. No ano de 1993 o Centro de Estudos de Fatima (CEF) associou-se a
este projeto, permitindo, deste modo, a abertura de um Pdlo da EPO em Fatima,
direcionado exclusivamente para a formacgao na area da Hotelaria. Com a perspetiva de
alargar novos horizontes e tentando promover o crescimento do Ensino Profissional, a
EPO participou, em 1991, na criacdo da ANESPO (Associacdo Nacional de Escolas
Profissionais) passando a ser um dos seus associados. Em 1999 os trés promotores
(CMO, ACISO e CEF) alteraram a forma juridica que até ai vinha sustendo a concretizacdo
do seu Projeto de Escola, tendo decidido constituir uma Associacdo sem fins lucrativos
a qual foi dada o nome de EPO - Associacdao Promotora de Ensino Profissional, que

passou a ser a entidade proprietaria da Escola Profissional de Ourém.
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Foi também neste ano que teve lugar a inauguragao das novas instalagdes, um espaco
proprio e proporcional ao aumento do nimero de alunos e de turmas, numa visao
alargada e numa estratégia de futuro, nomeadamente com o crescimento da oferta
formativa (surgem os cursos de Gestdao de Equipamentos Informaticos e Animagao
Sociocultural). Anos mais tarde, sdo construidas as oficinas, que permitiram uma maior
diversificacdao da vertente técnica. Em 2007 foi alterada a denominagdo para INSIGNARE
— Associacdo de Ensino e Formacdo, tendo em conta a atividade desenvolvida em outras
areas da formacdo para além do Ensino Profissional. Volvidos 35 anos, a Escola
Profissional de Ourém é uma referéncia no panorama local, regional e nacional, pela
qualidade do ensino e pela sua marca caracteristica de raiz técnica e empresarial,
focando a sua oferta formativa nas dreas técnicas, industriais e empresariais. O conceito
de Escola-Oficina mantém-se como marca forte e distintiva. Neste virar de pagina nos
primérdios da 42 Revolugdo Industrial em curso, a modernizacdo de processos
educativos tornou-se um designio didrio na instituicdo, no aperfeicoamento das
melhores praticas e na busca da inovagao, focando e desenvolvendo muitas outras areas

do saber em complemento da raiz tecnoldgica dos cursos.
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Introdugao

A concecdo do projeto educativo tem acompanhado, nas ultimas trés décadas, a
crescente evolugdo e consolidagdao da autonomia, gestao e administragao das escolas.
Tal como aparece no pressuposto no decreto lei n.2 137/2012, de 2 de julho, considera-
se o projeto educativo como “(...) o documento que consagra a orientagdo educativa da
Escola Profissional de Ourém, elaborado e aprovado pelos seus orgdos de administra¢éo
e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores,
as metas e as estratégias sequndo os quais a escola se propde cumprir a sua fungéo
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educativa...”. O projeto educativo, que agora se apresenta, pretende ser um
instrumento organizacional de expressao da vontade coletiva dos intervenientes da
comunidade escolar. A apresentacdo das linhas de orientacdo educativa da escola
evidencia o que se pretende ser e o que fazer para o conseguir, no quadro da sua
autonomia, bem como afirmar a identidade organizacional da Escola e expor o seu plano
estratégico. Este documento procura igualmente ser o garante da qualidade do servico
de educacdo e formacgdo prestado, uma vez que esta alinhado com o Quadro EQAVET —
certificacdo da qualidade renovada pela ANQEP em maio de 2023 — sendo estruturado
ao longo das fases do ciclo da qualidade: Planeamento, Implementacdo, Avaliacdo e
Revisdo. Este Projeto foi desenvolvido por uma equipa em trabalho colaborativo, e
contou com a participacdo, em diversos momentos, dos alunos, pais/encarregados de
educacdo, professores e pessoal ndao docente. Nao obstante tratar-se de um
instrumento de gestdo escolar, o Projeto Educativo tentou espelhar a escola como
organizacdo e constituir-se como elemento de transformacdo e crescimento da
sociedade, sendo nossa intencdo que a comunidade escolar dele se aproprie e com ele

se identifique.



Projeto Educativo da Escola Profissional de Ourém

1. Missao, Visao e valores da Escola

Na Escola Profissional de Ourém acreditamos que cada aluno traz consigo um talento
Unico e um futuro cheio de possibilidades. A nossa missao é guiar, inspirar e capacitar
cada jovem para que descubra o seu caminho, desenvolva as suas competéncias e se
torne um profissional confiante, criativo e solidario. Mais do que ensinar,
acompanhamos pessoas — construimos relacdes de confianga, promovemos a partilha
e o respeito, e incentivamos o espirito de iniciativa e de superagdao. Em parceria com as
familias, as empresas e a comunidade, trabalhamos todos os dias para que a EPO seja

um lugar onde se aprende a ser, a fazer e a ser feliz.

Orientamos a nossa a¢do por um conjunto de valores que promovem o desenvolvimento
integral dos alunos, na construcdo de uma identidade de escola sdlida, responsavel e

inovadora:

e Respeito e Empatia — Valorizamos cada pessoa e acreditamos que a diversidade
é fonte de aprendizagem;

« Responsabilidade e Etica — Agimos com integridade e compromisso, preparando
cidadaos conscientes e participativos;

e Inovacdo e Criatividade - Incentivamos o pensamento critico, o
empreendedorismo e a capacidade de criar solu¢des novas;

e Colaboragao e Comunidade — Acreditamos numa metodologia de trabalho
colaborativo e no envolvimento com o meio que nos rodeia;

e Exceléncia e Profissionalismo — Seguimos o principio da melhoria continua e o

rigor no que fazemos.

A Escola assume o compromisso numa atitude transparente, ética e colaborativa com
todos os intervenientes da comunidade educativa:

e Com os alunos: proporcionar uma formacdo integral, que desenvolva
capacidades técnicas, humanas e sociais de acordo com as competéncias
essenciais dos alunos do século XXI;

e Com as familias: construir uma relagdo de confianga, comunicagao e

corresponsabilidade educativa;
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e« Com as empresas: promover uma formacdo alinhada com as necessidades reais
do mercado de trabalho e com os desafios da economia local e global;
e Com a comunidade: participar ativamente no desenvolvimento sustentdvel,

cultural e social do territério.

Na EPO vivemos uma cultura de proximidade, entusiasmo e partilha, onde aprender é
um ato coletivo e transformador. Cultivamos o orgulho de pertencer, celebramos as
conquistas e valorizamos o percurso de cada um. Queremos ser uma escola que forma
profissionais e cidaddos com alma, preparados para construir o futuro com

competéncia, sensibilidade e propdsito.

2. Areas transversais da Organiza¢do

2.1. Estratégia de Escola de Educagao para a Cidadania (EEEC)
A EEEC tem por base uma visdo e forma de estar que faz parte da esséncia das Escolas
propriedade da INSIGNARE. A cidadania é entendida como algo que se aprende vivendo

e praticando, através de atividades e integrada em diversas disciplinas.

Desde o ano letivo de 2018/19, com a implementac3o da flexibilidade curricular, a Escola
aprimorou o seu trabalho para formar os alunos em fung¢ao do Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria. A EEEC visa dotar os alunos de competéncias que lhes
permitam uma atitude pessoal e civica responsavel, tornando-os cidad3aos de plenos

direitos e ativos na comunidade.

A cultura promovida pela Escola desenvolve competéncias de natureza cognitiva,
procedimental, pessoal, social e emocional, utilizando multiplas estratégias a nivel
curricular e extracurricular. As estratégias educativas focam-se na aquisicdo de
competéncias técnicas essenciais para o mercado de trabalho e para uma economia do
conhecimento, consolidadas com o desenvolvimento integral de competéncias
transversais, como o pensamento critico e criativo, o desenvolvimento emocional, o

relacionamento social e interpessoal, e a formacao para a salde e bem-estar.
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A Cidadania e Desenvolvimento é transversal a todas as disciplinas, sendo um espago
curricular privilegiado para aprendizagens com impacto tridimensional na atitude civica

individual, no relacionamento interpessoal e no relacionamento social e intercultural.

EMPREGABILIDADE
E
FUTURO

APRENDER
FAZENDO

CIDADANIA,
COMUNICACAO CONHECIMENTO

E INFORMAGAO TECNICO
E TECNOLOGICO

ESCOLA
PROFISSIONAL
DE OUREM

RELACIONAMENTOS: PENSAMENTO

CIVISMO, CRITICO E CRIATIVO,
RELAGOES SOCIAIS EMPREENDORISMO
E INTERPESSOAIS

DESENVOLVIMENTO FORMAGAO
_ EMOCIONAL, DE CARACTER
SAUDE E BEM-ESTAR

Com base nas orientacdes nacionais, e no perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatdria, foram definidos temas e competéncias primordiais para o triénio
2025/2028. Anualmente, o Conselho Técnico-Pedagdgico definirda uma estratégia de
educacdo para a cidadania, articulando disciplinas e metodologias, ajustdvel ao longo do

triénio.

2.2. Educagdo Inclusiva
A Escola Profissional de Ourém é uma escola inclusiva em termos sociais e académicos.
Todos os alunos sdo considerados elementos ativos e participativos, numa dinamica de
cidadania que se estende a comunidade local. Esta relacdo reflete-se também nas

interacdes com as empresas numa valorizacao pessoal e profissional dos alunos.
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E reconhecida e aceite a identidade prépria de cada aluno, bem como o seu contributo
para a comunidade, dentro e fora da sala de aula. Todos os alunos tém acesso ao
curriculo, independentemente do seu perfil e ritmo de aprendizagem, com base numa
abordagem multinivel, suportada em alinhamento com as medidas de suporte a

aprendizagem.

As metodologias utilizadas s3do predominantemente ativas, promovendo o
envolvimento na tarefa e a aprendizagem colaborativa. A avaliagao é diversificada e

baseada em competéncias, permitindo a progressao gradual e dirigida.

A Escola integra estrategicamente esta vertente ao assinar e integrar a Carta Portuguesa

para a Diversidade.

A Diversidade é vista como um potenciador de inovacdo, atracao, retencdo e promoc¢ao
de talento, sendo uma mais-valia ao tornar a organizacdo um espelho da sociedade.
Valorizar as caracteristicas e o talento de cada aluno promove a igualdade, combate
esteredtipos e fomenta uma cultura de inclusdo. A Educacao Inclusiva é entendida no
prisma amplo da Diversidade, como um imperativo ético e um principio basilar
orientador da atuacdo interna e externa. Esta forma de atuacdo é transversal e integral
a todos os niveis da gestdo, criando condi¢cdes para a compreensdo, o respeito e a

promocdo da Diversidade por todos (alunos, docentes, ndo-docentes, dirigentes).

2.3.  Estratégia Internacional

Num mundo que é considerado cada vez mais global e integrador, torna-se imperativo
para a comunidade escolar da Escola Profissional de Ourém possuir uma estratégia
internacional. Esta estratégia visa a criacao de sinergias entre areas como a educacao, a
formacao profissional e a cultura, sendo um pilar essencial para o desenvolvimento dos

jovens alunos.

Ao longo dos anos a INSIGNARE tem direcionado esforcos para a elaboragdo de
candidaturas que garantam o financiamento necessario a mobilidade de estudantes,

professores e staff em geral.
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O programa Erasmus+ tem sido um valioso aliado nesta aposta, permitindo a
concretizagdo destas experiéncias, carinhosamente designadas por “dar mundo aos

nossos alunos”.

A aposta nesta estratégia internacional traz vantagens significativas para todos os

envolvidos:

e Para os Alunos: obter, desenvolver e implementar competéncias técnicas e
sociais em organizagdes internacionais; complementar a formagao recebida e
valorizar o perfil profissional; conhecer, avaliar e adaptar criticamente novas
metodologias de trabalho a realidade nacional; e tomar consciéncia dos seus
direitos e deveres como cidadado europeu.

e Para os Professores e Pessoal de Apoio: obter, desenvolver e implementar
competéncias técnicas e linguisticas; conhecer, avaliar e adaptar
pedagogicamente novas metodologias de trabalho; comparar abordagens
educativas pelo contacto nas organizacOes visitadas; e melhorar os materiais e
metodologias utilizadas nas aulas apds o regresso.

e Para a Escola: assegurar a sua sustentabilidade, através da exceléncia e
atualizacdo dos conteldos lecionados, da qualidade técnica dos docentes e da
adaptacdo a continua mudanca, promovendo o trabalho colaborativo;
desenvolver o potencial dos alunos e professores pelas aprendizagens em local
de trabalho; disseminar e partilhar as boas praticas educativas dentro da
organizagao, aos seus quadros, aos seus alunos e aos encarregados de educacao,
envolvendo-os nas atividades conjuntas inerentes a realizacdo das mobilidades;
e reforcar a cooperacdo europeia com escolas congéneres e organizacdes

relevantes para a estratégia definida.

2.4. Plano de Atividades

O plano de atividades assume-se como instrumento essencial na construcdo de uma
identidade de escola. Estudos realizados pela OCDE demonstram que alunos que se
sentem felizes, apoiados e seguros na escola revelam niveis superiores de envolvimento

e melhores resultados (“Student Well-Being”, 2021). A UNESCO, por sua vez, defende
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gue ambientes educativos emocionalmente positivos sdo essenciais para aprendizagens
profundas e duradouras (“Reimagining Our Futures Together”, 2021).

Neste contexto, o Plano de atividades ndo se limita a calendarizar iniciativas, mas
também a definir estratégia de promogao de competéncias, de criagdo de ambientes
positivos e de reforco da cultura escolar. No ensino profissional, onde se exige um
equilibrio entre saber, saber/fazer e saber/ser, as atividades assumem um papel
decisivo na construcdo de experiéncias formativas completas. A cada dia os alunos
enfrentam desafios especificos, tais como a exigéncia técnica da sua formacgao, o
contacto precoce com a realidade do mercado de trabalho, a necessidade de construir
identidade profissional e a integracdo em ambientes praticos exigentes o que torna mais
exigente o papel da escola no sentido de promover a felicidade, o equilibrio emocional
e a confianca, criando condicGes para que os alunos desenvolvam resiliéncia,
maturidade e autonomia — competéncias cruciais para o futuro profissional. O plano de
atividades assume, neste contexto uma importancia crucial enquanto veiculo para o
desenvolvimento de competéncias pessoais e técnicas diferenciadoras. Neste
enguadramento, o plano de atividades procura fortalecer a identidade institucional,
criando oportunidades para que os alunos participem, colaborem e se revejam na
cultura da escola. Atividades que valorizam os cursos, que promovem o contacto com
empresas, que reforcam a identidade profissional e que celebram conquistas individuais
e coletivas contribuem para consolidar esta ligacdo que se pretende cada vez mais

fortalecida.

3. Diagnostico e Planeamento

3.1. Caracterizagao - Recursos Humanos e Materiais
Os recursos humanos da Escola Profissional de Ourém sdo constituidos por professores
qualificados integrados no quadro de pessoal, em nimero que acompanha a populacao
escolar ao longo dos anos, como também por um vasto leque de formadores externos
de competéncias muito especificas de especializacao.
Deste modo, apresenta-se a evolugao do nimero de alunos e de professores internos e

externos:
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238

236

234

232

230

228

226

224

27

26,5

26

25,5

25

24,5

24

Evolucdo do nimero de docentes

27

2022/23

2023/24

2024/25

Evolucdo do n.2 de aluno Alunos EPO

236

2022/23

229

2023/24

232

2024/25

No que respeita aos recursos materiais, a Escola Profissional de Ourém dispde de

varias salas de aula tedricas e varios laboratérios/oficinas:

10 Salas de Aula Tedricas

Laboratdrios de Informatica

2 Ateliés de Design

1 Laboratério de Automacao

1 Laboratodrio de Eletricidade e Eletronica

2 Oficinas de Programag¢ao e Maquinagdo

1 Oficina de Mecatrdnica Automovel

12
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o 1 Oficina de Serralharia e Soldadura

. 2 Salas de Reunides

° 1 Auditdrio com capacidade para 150 pessoas

. 2 Salas de Professores

° 3 Gabinetes de Trabalho para Direcao e Servigcos Pedagdgicos 1 Sala da SAAF

(Unidade de apoio ao aluno e familia)

° 1 Refeitorio;
o 1 Bar;
° 1 Recegao

Os diversos laboratdrios e oficinas estdo devidamente equipados com 0s recursos
necessarios as aprendizagens dos alunos nas respetivas areas técnicas, sendo

periodicamente feitos investimentos de modernizacao de equipamentos e softwares.

Acresce ainda dizer que toda a drea envolvente da escola (interior e exterior) é coberta

por uma rede Wi-Fi de acesso livre a Internet para a comunidade educativa.

3.2. Rede de parcerias

Como uma organizacdo “viva” que é e pretende ser, a EPO tem uma ligacdo intensa com
a comunidade, espelhada numa vasta rede de parcerias que foi firmando ao longo dos

seus 35 anos de existéncia, a nivel local, regional e até internacional.

Se as parcerias com empresas de diversas areas e setores de atividade sdo as que
assumem preponderancia pelo seu nimero e pelo robustecimento da raiz do ensino
profissional, também é verdade que a tipologia de parcerias da EPO vai para além disso,
contemplando igualmente |Instituicdes Ensino Superior, Entidades Publicas,

Associac¢des, Fundacgdes e Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS).

3.3. Certificacao da Qualidade
A EPO é uma escola com certificacdo da qualidade alinhada com o Quadro EQAVET
desde 20 de fevereiro de 2020, tendo revalidado o selo em 05 de maio de 2023.
O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formacao

Profissional (Quadro EQAVET), consagrado pela Recomendacdo de 18 de junho de 2009
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do Parlamento Europeu e do Conselho de Ministros da Unido Europeia, foi concebido
para melhorar o Ensino e Formacgao Profissional (EFP) no espago europeu, colocando a
disposicdo das autoridades e dos operadores ferramentas comuns para a gestdo da
qualidade, promovendo a confianga mutua, a mobilidade de trabalhadores e de
formandos e a aprendizagem ao longo da vida.

A EPO viu em boa hora neste processo de certificagcao da qualidade uma mais-valia que
Ihe permitiu documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia da
oferta de EFP e a qualidade das praticas de gestdo. Este processo implica processos de
monitorizagao regulares, envolvendo mecanismos de avaliagao interna e externa, bem
como relatdrios de progresso, estabelecendo critérios de qualidade e descritores
indicativos que sustentam a monitorizacdo e a producdo de relatérios por parte dos
sistemas e dos operadores de EFP.

O ciclo de qualidade do EQAVET implementado inclui quatro fases interligadas: (1)
Planear (definir metas e objetivos apropriados e mensuraveis); (2) Implementar
(estabelecer procedimentos que assegurem o cumprimento das metas e objetivos
definidos); (3) Avaliar (desenvolver mecanismos de recolha e tratamento de dados que
sustentem uma avaliagdo fundamentada dos resultados esperados); e (4) Rever/Ajustar
(desenvolver procedimentos para atingir os resultados ainda n3o alcancados e/ou
estabelecer novos objetivos em funcdo das evidéncias geradas, por forma a garantir a
introdugao das melhorias necessarias).

Estas fases do ciclo da qualidade tém sido rigorosamente cumpridas na EPO, tendo
contribuido de forma inequivoca para a melhoria continua do servico de educagao e
formacdo que presta.

A suportar este compromisso com a qualidade estdo as evidéncias publicadas interna
(emails e a utilizacdo da plataforma Microsoft Teams) e externamente (site da EPO,
separador EQAVET), tais como o documento base e plano de acdo EQAVET, relatdrios

de execucdo intermédios (trimestrais e anuais) e planos de melhoria.

3.4. Evolugdo da taxa de empregabilidade dos alunos dos triénios 2019-2022 a
2021-2024
Anualmente, durante os meses de fevereiro e margo, a EPO ausculta os seus antigos

alunos através de um inquérito online, para que se pronunciem acerca da sua ocupacao
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atual, informando a escola se estudam e/ou se trabalham, ou se se encontram
desempregados.

Nesta situacdo, a EPO faz todos os possiveis, para os integrar no mercado de trabalho.
Este ano o universo do estudo de empregabilidade foi de 201 antigos alunos, das turmas
dos triénios 2019-2022 a 2021-2024.

A taxa de resposta foi, em média, de 80% dos alunos.

O esforco realizado no sentido de intensificar o relacionamento com as empresas e
outras entidades empregadoras, bem como o trabalho realizado para incutir aos alunos
a importancia da aprendizagem ao longo da vida, desenvolvendo neles a capacidade de
atualizacdo de conhecimentos, tem-se refletido positivamente na sua taxa de

empregabilidade.

N2 alunos que Taxa de resposta Taxa de empregabilidade*
Triénios
terminaram o ciclo  (sobre alunos que terminaram o ciclo (sobre alunos que terminaram o
de formacgao de formagao) ciclo de formagao)
2019-2022 68 87% 84%
2020-2023 85 82% 81%
2021-2024 48 71% 70%
Média 80% 78%

* Emprego + prosseguimento de estudos

A partir da tabela acima, podemos estabelecer uma taxa média de empregabilidade dos
ultimos 3 triénios, que se situa nos 78%, incluindo ndo sé os antigos alunos empregados

como também aqueles que prosseguiram estudos.

3.5. Relagdo com a Comunidade

A Escola Profissional de Ourém assume-se como um agente ativo nas dinamicas sociais,
tendo sido firmadas uma série de valiosas parcerias que permitem aos alunos desta

escola ter um contacto muito direto na sociedade civil.

Temos como exemplo disso as Oficinas da Informatica/Eletronica e Mecatrdnica
Automovel, abertas ao publico a quarta-feira a tarde, em que os alunos mediante a

supervisdo dos docentes, diagnosticam e reparam diversos problemas dos
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equipamentos entregues na Oficina pela comunidade.

Muitos outros exemplos destacam a participacdo em contexto de sociedade, como por
exemplo a formacado de idosos do Centro de Bem Estar do Bairro — na introducdo a
utilizagdo das TIC com especial realce para as redes sociais; a colaboragdo com a
Universidade Sénior de Ourém ao nivel da reparacdao e manutencdo dos equipamentos
informaticos; a colaboracdo com a Assembleia Municipal e com o Municipio de Qurém
em diferentes ocasides (decoragdes publicas tematicas, participacdo em

seminarios/foruns/feiras/certames/concursos ...), entre outras atividades.

Com base numa parceria com a junta de freguesia de Seica, os alunos de Gestdo
devidamente supervisionados, ajudam no processo relativo a submissdao do IRS as
pessoas encaminhadas por aquela Junta de Freguesia, prestando assim um contributo
social em especial aos mais idosos e aqueles com maiores dificuldades de

processamento de informacgdo e submissdo informatica dos formularios.

Reputamos de especial importancia o forte relacionamento com a comunidade, nao sé
através da formagdao em contexto de trabalho, mas também através destas parcerias
gue permitem desenvolver nos alunos varias “soft skills” fundamentais a uma cidadania

ativa e responsavel, dando maior notoriedade a Escola Profissional de Ourém.

4. Analise Externa

4.1. Contexto Geografico
O concelho de Ourém localizado na zona centro do pais, esta incluido na Regido NUT Il

do Centro e, dentro desta, na NUT Il Médio Tejo.

Distando 40 quildmetros da costa atlantica, o concelho esta confinado geograficamente
a norte pelo concelho de Pombal, a nascente pelos concelhos de Alvaiazere, Ferreira do
Zézere e Tomar, a sul pelos concelhos de Torres Novas e Alcanena e a poente pelos

concelhos da Batalha e Leiria.

Em termos de divisdao administrativa, é pertenca do distrito de Santarém, localizando-se

no seu extremo norte, e estd incluido na CIM (Comunidade Intermunicipal) do Médio
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Tejo, e pela proximidade geografica faz fronteira com o distrito de Leiria e é por isso um

concelho charneira.

Encontra-se atualmente dividido em desaseis freguesias: Alburitel, Atouguia, Casal dos
Bernardos, Caxarias, Cercal, Espite, Fatima, Unido das Freguesias de Freixianda, Ribeira
do Farrio e Formigais, Gondemaria, Matas, Nossa Senhora da Piedade, Nossa Senhora

das Misericdrdias, Olival, Rio de Couros, Seica e Urqueira.

4.2. Contexto Demografico
A populacdo do concelho de Ourém é de cerca de 44.068 habitantes segundo dados
recentes do municipio. De referir que, cerca de metade da populagao estd na faixa etaria
25-64 anos; o indice de envelhecimento (65+ por cada 100 com menos de 15) é elevado:

222, acima da média nacional.

O crescimento populacional em Ourém nos ultimos anos deve-se bastante ao saldo

migratdrio positivo, ndo tanto ao crescimento natural.

4.3. Contexto Educativo
O concelho de Ourém dispée de uma rede educativa diversificada que assegura
respostas desde a educacgdo pré-escolar ao ensino secunddrio. Neste enquadramento, a
Escola Profissional de Ourém desempenha um papel especifico na oferta de percursos
profissionalizantes, ajustados as necessidades dos jovens e as exigéncias do mercado de
trabalho. A articulacdo com o tecido empresarial, cultural e social da regido constitui um
elemento estruturante do processo educativo, permitindo o desenvolvimento de
metodologias praticas, projetos interdisciplinares e experiéncias formativas em

contexto real, que reforcam a relevancia e a eficacia das aprendizagens.

4.4. Contexto Socioeconémico
O concelho de Ourém apresenta uma economia diversificada, com forte dinamizagao
nos setores dos servicos, turismo, comércio, industria transformadora, metalomecanica,
automovel, eletrdnica, design e construcado. A freguesia de Fatima destaca-se como polo
econémico de dimensdo nacional e internacional, gerando emprego e impulsionando
atividades associadas. O territério beneficia ainda de uma rede ativa de instituicdes
sociais, culturais e associativas que contribuem para a coesdo comunitdria. A evolucdo
econdmica e tecnoldgica da regido exige profissionais qualificados, reforcando o papel
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estratégico da Escola Profissional de Ourém na promocdo da empregabilidade, na
valorizagdao das competéncias dos jovens e no desenvolvimento socioeconémico do

concelho.

4.5. Andlise SWOT e analise de influéncias

A analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats — Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas) que se apresenta de seguida foi elaborada com a
participacdo de varios grupos de trabalho, contando com alunos, pessoal docente,
pessoal ndo docente e encarregados de educacdo que fizeram as suas andlises SWOT
através das metodologias de recolha de dados inquérito individual (online e fisico) e
focus group.

Partindo das conclusdes destes intervenientes e atores da comunidade escolar, foi feita

esta analise SWOT global da escola.

Pontos Fortes

Ponto forte Evidéncias/Estratégias

e Areas de formacdo enquadradas com as necessidades do
tecido empresarial da regido: (gestdo, design, informatica

Mecatronica, eletronica, mecatronica automével e

Oferta formativa

metalomecanica;

especializada
e Existéncia de espacos técnicos adequados a formagao
ministrada;
e Corpo docente com formacao especializada e experiéncia
profissional.
e Promocdo constante junto do tecido empresarial e
estudantil das atividades e valéncias da escola;
e Valorizacdo de uma cultura de identidade na comunidade

Credibilidade e

escolar;
notoriedade da escola
¢ Integracdo da comunidade nas atividades desenvolvidas;
e Participacdo dos alunos e corpo docente em concursos e
atividades regionais, nacionais;

e Formacdo em contexto de trabalho no estrangeiro.
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Taxa de

empregabilidade

e Formacao especializada e de elevada componente pratica
dos cursos, ajustada as exigéncias do mercado de trabalho;
e Cooperacao regular entre o tecido empresarial e a escola;
* Promocgado de medidas de apoio a integra¢do do aluno no
mercado de trabalho;

e Valorizagdo do curriculo-vitae com a realizacdo de

formacao em contexto de trabalho, no estrangeiro.

Dimensdo, flexibilidade

e dinamismo da escola

e Refor¢co da promogdo junto do tecido empresarial e
estudantil das atividades e valéncias da escola;

e Construcdo de uma cultura de identidade na comunidade
escolar;

e Integragdo do meio envolvente nas atividades
desenvolvidas;

e Colaboracdo em eventos promovidos por entidades

regionais e nacionais.

e Abrangéncia regional (ao nivel de alunos e de entidades

Centralidade empregadoras);
geogrdfica e Boas acessibilidades aos concelhos limitrofes, alguns
deles grandes polos de desenvolvimento (Leiria, Marinha
Grande, Porto de Mds, Torres Novas, Tomar e Abrantes);
e Estabilidade dos vinculos laborais no corpo docente e ndo
Estabilidade do corpo | docente da Escola;
docente e Corpo docente integrado na cultura de escola;

e Incentivo a formacao especializada.

Ponto fraco Evidéncias/Estratégias

escola

Constrangimentos ao nivel de

equipamentos e recursos da

Pontos Fracos

e Existéncia de limitacgbes ao nivel de
equipamentos;
¢ Insuficiéncia de recursos digitais adaptados a

uma industria 4.0;
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¢ Constrangimentos na adaptacdo dos recursos

didaticos ao perfil individual de cada aluno.

Fatores demogrdficos e sociais do terceiro ciclo;

e Descredibilizacdo das profissdes inerentes as

ofertas formativas, junto das familias dos alunos

e Inexisténcia de uma rede de transportes publicos

compativeis com a frequéncia da escola.

discentes

Literacia Digital de docentes e do corpo docente da escola;

e |nsuficiéncia de competéncias digitais por parte

e Insuficiéncia de competéncias digitais dos

alunos.

Oportunidades

Oportunidades

Estratégias/Operacionalizacdo

Necessidade de méo-de-
obra qualificada e novas
modalidades e tendéncias
de trabalho nos diversos

setores

e Procura constante de profissionais qualificados nas
areas de formacao da escola;

e Reforco das relacdes de cooperacdo com o tecido
empresarial;

e Atualizar o corpo docente para as novas modalidades
de trabalho nos diversos setores, integrando a
Inteligéncia Artificial;

e Valorizagdo das profissdes no mercado de trabalho;

e Acompanhamento das tendéncias de mercado de

trabalho face a evolugdo da Inteligéncia Artificial.

Estdgios e projetos

internacionais

¢ Consciencializa¢cdo da importancia da participacdao em
estagios e/ou projetos internacionais no curriculo do
aluno;

e Aquisicdo de novas competéncias linguisticas,

culturais, técnicas, pessoais e sociais (soft skills);
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e Campanhas publicitarias nacionais e da propria escola
mais frequentes e com maior dimensao;
e Maior visibilidade dos cursos da escola, através da

Valorizagdo do ensino
realizagdo de atividades inovadoras e abertas a

profissional

comunidade (PAP’s, “Dia aberto”, participa¢do em feiras
de emprego e formagdo, Projetos Internacionais,

Epoficina, concursos,...);
e Rentabilizagdo do tempo na execugdo de tarefas;
e Diversificacdo de metodologias de trabalho e
aprendizagem, assente numa utilizagdao ética e

Inteligéncia Artificial (I1A) critica das ferramentas;

e Producdo de conteudos adaptados ao perfil de

cada aluno;

Ameacas

Ameagas Cenarios

¢ Baixa taxa de natalidade;
Fatores demogrdficos e | e Dificuldade na integracdo de alunos migrantes, tendo
sociais em conta as burocracias associadas aos processos de

atribuicdo de autorizacdes de residéncia.

¢ Desinvestimento publico no ensino profissional;

Constrangimentos
¢ Diminuicdao do poder financeiro das familias para
financeiros
investimento em formacao;
¢ Dificuldade de apoios para os grupos migratérios.
e Todas as escolas secundarias publicas e privadas
Oferta formativa disponibilizam ofertas profissionalizantes;
concorrencial e Maior oferta profissionalizante disponivel por area

geografica.
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e Sensibilizagdo das vantagens e mais valias da

contratacdo de pessoal especializado, ao tecido
Contratag¢do de mdo de
empresarial;
obra ndo especializada

e Colaborar com o tecido empresarial nas estratégias de

contratagdo de profissionais especializados.

ePromover habitos de trabalho e de estudo

direcionados ao ensino profissionalizante;

Falta de Identidade coma | eFomentar o compromisso e sentido de
escola responsabilidade;

e Envolvimento da comunidade escolar na miss3ao e

valores da escola.

e Elevada taxa de absentismo dos alunos;

e Elevada taxa de desisténcias;

e Inexisténcia de compromisso dos alunos na
participacdo e envolvimento nas dinamicas
promotoras do sucesso escolar;

Taxa de conclusdo

eFalta de metodologias de avaliacdo e apoio
extracurricular com base em projetos e diferenciacao
pedagégica;

e Apoio psicossocial, saude mental e bem-estar dos

alunos;

5. Planeamento: Objetivos e Metas

A EPO possui a certificacdo da qualidade alinhada com o Quadro EQAVET, o que
pressupde a ambicdo da melhoria continua do servico prestado. Para tal, a Escola deve
estar atenta ao grau de satisfacdo dos diferentes elementos da comunidade educativa,
com especial relevo para a avaliacdo feita pelos alunos, o publico-alvo direto do servico
de formacdo e educacao prestado pela EPO. A partir dos resultados obtidos, a Escola

pode intervir, tentando, através da implementacao de medidas diversas, melhorar a
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avaliacdo feita pelos alunos em relacdo ao servico de ensino e formacdo de que

beneficiam.

Alunos satisfeitos sdo tendencialmente alunos motivados para o processo de ensino

aprendizagem. E alunos motivados sdo, regra geral, alunos que obtém sucesso na sua

prestacao académica.

Assente no diagndstico inicial do ponto onde se encontra a organizacdo, apresenta-se

de seguida a visao prospetiva e de tendéncias para o préximo triénio em que vigora este

Projeto Educativo, de forma muito concreta e quantificavel, alinhando perfeitamente os

niveis de Qualidade EQAVET com a estratégia organizativa.

oG

Objetivos Gerais

Descricao

Meta

(a 3 anos)

0G.1

Taxa de conclusdo dos cursos

Percentagem de alunos que
completam os cursos profissionais
em comparac¢do com o total de
alunos que ingressam nesses

mesmos CUrsos

70%

0G.2

Taxa de empregabilidade

Percentagem de alunos que
completam o curso profissional e
gue se encontram no mercado de
trabalho ou que prosseguiram de

estudos

70%

0G.3

Taxa de empregabilidade nas

areas de formacado do curso

Percentagem dos alunos que

trabalha em profissGes diretamente

relacionadas com o curso/Area de
Educacdo e Formacdo que

concluiram

50%

0G.4

Satisfacdo dos Empregadores

Percentagem de Empregadores que
responderam “Satisfeito” e “Muito

Satisfeito” no inquérito de

80%

23




Projeto Educativo da Escola Profissional de Ourém

satisfagdo aos alunos diplomados

empregados

Percentagem de alunos que
classificam a prestacdo global da
0G.5 Satisfagdao dos Alunos 80%
EPO “Boa” ou “Muito Boa” nos

inquéritos de satisfacao realizados

Percentagem de encarregados de

educacao que classificam a
Satisfacdo dos Encarregados de
0G.6 prestacao global da EPO como 80%
Educacdo
“Boa” ou “Muito Boa” nos

inquéritos de satisfacao realizados

Percentagem de professores e

formadores que participam em
Investimento na formacgao de
0G.7 programas de formacdo em relacao] 80%
professores e formadores
ao n? total de professores e

formadores da EPO

Atendendo a uma visdo integradora e holistica de todo o processo formativo e ao
sistema de garantia de qualidade presente na EPO, ndo seria possivel alcancgar todas as
metas dos objetivos gerais anteriores, sem existirem processos de suporte,
denominados por objetivos especificos. Estes, tém como principal finalidade servirem
de medidas intermédias, que estdo presentes de forma continuada ao longo da

formacao.

Anualmente, de acordo com o Quadro de Monitorizacdo de Indicadores da Insignare,
serao definidas metas anuais respeitantes aos objetivos especificos, cuja monitoriza¢ao
regular ird aferir do caminho seguido por determinado objetivo geral, havendo tempo

util suficiente para a sua retificacdo em caso de eventuais desvios, face a meta prevista.

Assim sendo, apresenta-se de seguida um quadro de correspondéncia entre os objetivos

especificos e os objetivos gerais, tendo em conta a sua prevaléncia nos mesmos:
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Objetivos
Gerais
OE Objetivos Especificos Descrigao
que
suportam
Percentagem de alunos que
abandona a escola antes de
terminar o triénio de 0G.1
OE.1 Reduzir o abandono escolar formacgao, medido em 0G.5
relagdo ao total de alunos 0G.6
que iniciaram esses mesmo
cursos profissionais
Diferenga percentual entre o
volume percentual de aulas 0G.1
OE.2 Reduzir a taxa de absentismo dadas e o volume percentual 0G.5
das aulas assistidas pelos 0G.6
alunos
Percentagem de alunos sem
modulos em atraso em
0G.1
relacdo ao total de alunos
OE.3 Melhorar o sucesso escolar 0G.5
inscritos nos cursos
0G.6
profissionais no periodo em
referéncia
Percentagem de alunos que
realiza com sucesso a PAP na
época definida no 0G.1
Aumentar a taxa de sucesso na
OE4 cronograma, em relacdo ao 0G.5
realizacdo e apresentacdo da PAP
total de alunos que 0G.6
frequentam o ciclo de
formacao
Intensificar o relacionamento Percentagem de 0G.1
OE.5
com os encarregados de encarregados de educacao 0G.6
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educagao ao longo do ciclo

formativo

dos alunos que frequentam
0S Cursos e que estao
presentes nas reunides de
entrega de avaliagbes no

final de cada semestre letivo

Novas parcerias firmadas,

gue podem tomar a forma de 0G.2
Intensificar o relacionamento sessdes técnicas/aulas.com, 0G.3
OE.6 com as empresas e outras de visitas de estudo e 0G4
instituicoes empregadoras variadas formas de 0G.5
interligagdo com o mercado 0G.6
de trabalho
Percentagem da soma dos
itens de "Satisfeito" e "Muito
0G.2
Satisfeito" nas respostas
0G.3
obtidas no questionario de
OE.7 | Satisfacdo das entidades de FCT 0G.4
desempenho global do
0G.5
formando, constante de um
0G.6
item especifico do modelo de
avaliacao de FCT
0G.2
Realizar sessdes de preparac¢ao Numero de sessdes de 0G.3
OE.8 | paraaintegracdo no mercado de Técnicas de Procura de 0G.4
trabalho Emprego 0G.5
0G.6
Percentagem da soma dos 0G.2
Adequar do perfil do aluno ao
itens de "adequado" e 0G.3
perfil do local de estagio,
OE.9 "muito adequado" em 0G4
tentando potenciar ao maximo a
relacdo ao local de realizacao 0G.5
sua empregabilidade
do estagio em causa 0G.6
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Grau de satisfagdo dos alunos

Percentagem de alunos que

classificam a prestacdo dos

para com a prestacdo dos: 0G.1
varios servicos da EPO como
OE.10 | docentes, orientadores de turma, 0G.5
“Boa” ou “Muito Boa” nos
servicos administrativos e 0G.6
inquéritos de satisfacao
pedagégicos, espacos fisicos
realizados
Percentagem de alunos que
classificam a prestacdo dos
Grau de satisfagdo dos alunos 0G.1
respetivos Orientadores de
OE.11 para com a prestacdo dos 0G.5
Turma como “Boa” ou
orientadores de turma 0G.6
“Muito Boa” nos inquéritos
de satisfacdo realizados
Percentagem de alunos que
classificam a prestacdo dos
Grau de satisfacao dos alunos 0G.1
respetivos Orientadores de
OE.12 para com a prestacao dos 0G.5
Curso como “Boa” ou “Muito
Orientadores de Curso 0G.6
Boa” nos inquéritos de
satisfacdo realizados
percentagem de alunos
finalistas que classificam a
Grau de satisfacao dos alunos prestacao dos respetivos 0G.1
OE.13 para com a prestacao dos orientadores de PAP como 0G.5
Orientadores de PAP “Boa” ou “Muito Boa” nos 0G.6
inquéritos de satisfacao
realizados
Percentagem de alunos que
Grau de satisfacao dos alunos classificam a prestacdo da
para com a prestacdo dos secretaria, gabinete de apoio 0G.5
OE.14
servicos administrativos e pedagdgico, supervisdo 0G.6

pedagdgicos

técnica e direcdo pedagdgica,

globalmente considerados
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como “Boa” ou “Muito Boa”
nos inquéritos de satisfacao

realizados

Grau de satisfagdo dos alunos

Percentagem de alunos que
classificam os servicos do Bar

e do Refeitdrio, considerados

0G.5
OE.15 para com a prestacdo dos conjuntamente, como “Boa”
0G.6
servicos de bar e refeitério ou “Muito Boa” nos
inquéritos de satisfacao
realizados
Percentagem de alunos que
classificam as instalacbes e a
sua limpeza, avaliados
Grau de satisfacdo dos alunos 0G.5
OE.16 conjuntamente, como “Boa”
para com as instalacdes e limpeza 0G.6
ou “Muito Boa” nos
inquéritos de satisfacao
realizados
Criar um Plano de Formagao N.2 de sessdes do Plano de
adequado as necessidades Formacao dedicadas a
OE.17 0G.7
pedagdgicas dos professores e formacao de Professores e
formadores Formadores
6. Implementagao

6.1.

Organizagdo Escolar

A EPO esta inserida numa organizagao vasta de ensino e formacao, a INSIGNARE, sendo

dela parte integrante e um departamento agregado e organico.
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6.1.1. Organograma

Assembleiageral

Diregia.
Diregio Executiva

Unldode | T
‘de Comunicagdo e Imagem
Contabilsta Cetficado

Gabinete
de Gestio da Qualidade

Escola Profissional Escola Profissional Departamento Departamento
de Ourém ia de Fitima tivo @ Fir

TPt o pebgtia Unldad

cnico-Pedagdpica Técnico-Peda ildade
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6.1.2. Constituicdo das Turmas e Organizagdo dos Hordrios
As turmas sdo constituidas de acordo com os limites legais em vigor e iniciadas com os
candidatos de 1.2 opgdo, admitidos mediante conclusdo do 9.2 ano, idade regulamentar
e realizacao de entrevista destinada a avaliar o perfil, os interesses e a adequac¢ao do
aluno ao curso pretendido. A organizacdo dos hordrios, elaborada com base no
calendario escolar oficial e nas cargas horarias dos planos curriculares, FCT e PAP,
decorre de segunda a sexta-feira, entre as 9h00 e as 17h40, até um maximo de 35 horas
semanais, prevendo a quarta-feira um periodo letivo reduzido e a tarde dedicada a
apoios, projetos e outras atividades. A escola gere autonomamente a distribuicdo da
carga hordria global de cada curso ao longo dos trés anos, assegurando o equilibrio anual
e considerando fatores como a FCT, a disponibilidade de espacos, os transportes

escolares e a presenca de formadores externos.
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6.1.3. Distribui¢do servigo docente
A distribuicdo do servigo docente é da responsabilidade da diregdo técnico-pedagdgica,
gue assegura a qualidade do ensino através da atribuicdo equilibrada de tarefas letivas
e nao letivas. Na defini¢cdo do servigco, consideram-se a formag¢do académica, profissional
e pessoal dos docentes, bem como as necessidades especificas das disciplinas, das
turmas e das atividades extracurriculares. Procura-se garantir, sempre que possivel, a
continuidade dos professores em cada turma e disciplina. No caso das areas técnicas,
valoriza-se adicionalmente a ligagdao ao tecido empresarial, de modo a assegurar
atualizacdo continua e uma pratica pedagdgica alinhada com as exigéncias do mercado

de trabalho.

6.1.4. Organizacdo da componente letiva
Os cursos profissionais sdo estruturados num ciclo de formacdo de trés anos,
correspondentes ao nivel secunddrio de educac¢do, com cargas hordrias compreendidas
entre 3100 e 3440 horas. A sua organizacdo curricular integra as componentes de
formacao Sociocultural, Cientifica, Técnica e a componente transversal de Cidadania e
Desenvolvimento. A componente Técnica inclui obrigatoriamente a Formagdo em
Contexto de Trabalho, distribuida pelos trés anos do ciclo formativo.
As disciplinas sdo organizadas por modulos e/ou Unidades de Formacdo de Curta
Duracdo (UFCD), constituindo unidades auténomas de aprendizagem que permitem a
aquisicdo progressiva de competéncias, garantindo flexibilidade pedagdgica e
adequacdo aos ritmos individuais dos alunos, no ambito de uma cultura de avaliacdo
maioritariamente formativa.
Semanalmente, a quarta-feira a tarde, a Escola disponibiliza Aulas de Apoio destinadas
ao reforco das aprendizagens e a recuperacdo de mddulos ou UFCD, assegurando um
acompanhamento acrescido aos alunos. Este periodo inclui igualmente o
desenvolvimento de projetos integradores em regime de co-docéncia.
Integram ainda a componente letiva outras modalidades de aprendizagem direta e
indireta, designadamente sessdes técnicas, aulas tematicas, visitas de estudo e
atividades extracurriculares, as quais visam complementar o curriculo, promover a
articulacdo com o contexto real de trabalho e contribuir para o desenvolvimento

pessoal, social e profissional dos alunos.
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6.1.5. Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT)
A Formagao em Contexto de Trabalho constitui uma componente obrigatéria e
estruturante dos cursos profissionais, permitindo ao aluno aplicar e consolidar as
aprendizagens desenvolvidas em ambiente escolar, confrontando-as com as exigéncias
reais do mercado de trabalho. A FCT decorre em entidades de acolhimento devidamente
protocoladas e apresenta uma carga horaria total entre 600 e 840 horas, distribuidas ao

longo dos trés anos do ciclo formativo, conforme definido no cronograma de cada curso.

Na Escola Profissional de Ourém, a FCT realiza-se em trés periodos: um més no 1.2 ano
(140 horas), dois meses no 2.2 ano (210 horas) e trés meses no 3.2 ano (350 horas). O
horario de estagio é ajustado ao funcionamento da entidade de acolhimento, nao
devendo, sempre que possivel, exceder sete horas didrias ou trinta e cinco horas

semanais.

Compete a Direcdao Técnico-Pedagdgica assegurar a articulacdo entre a Escola e as
entidades de acolhimento, negociar e validar o plano de estagio, proceder a colocagdo
dos alunos, acompanhar o seu desempenho e elaborar o relatério final. Cada aluno é
igualmente orientado por um tutor na empresa, responsavel pela supervisdo das
atividades desenvolvidas e pela respetiva avaliagdo, complementada pelos relatérios do

aluno e pela monitorizacdo efetuada pela Escola.

A FCT assume-se como um elemento determinante para a formacao profissional e para
a empregabilidade, integrando ainda, sempre que aplicdvel, estagios internacionais
financiados por programas comunitdrios, que permitem o contacto com diferentes

realidades culturais, linguisticas e organizacionais.

6.1.6. Prova de Aptiddo Profissional (PAP)
A Prova de Aptid3ao Profissional constitui uma componente obrigatéria dos cursos
profissionais, com natureza transdisciplinar e integradora das competéncias adquiridas
ao longo do ciclo formativo. O seu desenvolvimento inicia-se no 2.2 ano e culmina, no
3.2 ano, com a apresentacdo e defesa publica perante juri, nos termos definidos no

Regulamento Interno da Escola Profissional de Ourém.
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A PAP deve traduzir a capacidade do aluno para conceber e executar um projeto com
relevancia técnica e aplicabilidade ao setor profissional em que se insere, constituindo
um instrumento de avaliacdo da sua preparacdo para o exercicio da atividade. O
trabalho pode ser individual ou desenvolvido em equipa, desde que seja garantida a

avaliacdo diferenciada do contributo de cada elemento.

A avaliagdo da PAP é continua e envolve todos os intervenientes do processo, sendo
orientada pelos professores/formadores das areas técnicas. De acordo com o
Regulamento Interno, sdo critérios de avaliacdo: a qualidade e pertinéncia técnica do
projeto, a capacidade de investigacdo e analise, o empenho demonstrado, a qualidade

do relatério escrito e o desempenho na apresentacdo e defesa oral.

6.2. Oferta Formativa
A Escola Profissional de Ourém tem vindo, desde a sua criagdo em 1990, a adequar a
sua oferta formativa as necessidades do mercado de trabalho e as expectativas dos
alunos da regido, garantindo os recursos humanos, logisticos e materiais indispensaveis
a qualidade da formacao. Enquanto “Escola Oficina”, privilegia cursos de nivel IV com
forte componente tecnoldgica, ministrados em ambientes oficinais, ateliés e

laboratérios equipados com tecnologia atualizada.

A oferta formativa tem incluido, ao longo dos anos, cursos das areas de educacao e
formacao de Ciéncias Informaticas, Construcdao e Repara¢dao de Veiculos a Motor,
Design, Eletricidade e Energia, Eletronica e Automacdo, Gestdo e Administracdo, e
Metalurgia e Metalomecanica, mantendo-se o curso de Técnico de Gestao como oferta

continua, dada a sua relevancia e procura no mercado.

Anualmente, a Escola procede ao ajustamento da sua oferta, em articulacdo com as
dinamicas regionais e com os estabelecimentos de ensino do concelho e da Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo, assegurando a sua pertinéncia e equilibrio no contexto

territorial.

6.3. Estratégias, Mecanismos e Metodologias
Para concretizar os seus objetivos gerais e especificos, bem como as metas definidas, a
Escola Profissional de Ourém prossegue o desenvolvimento das seguintes estratégias
pedagdgicas:
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1.2 - Colocar o aluno no centro do processo formativo, valorizando a sua individualidade,
estilos e ritmos de aprendizagem. Impde-se, por isso, a diferenciacdo pedagdgica,
garantindo que cada aluno constrdi as suas aprendizagens de forma continua e efetiva,
sob a orientagdo proxima e permanente dos docentes/formadores. Trata-se, assim, de

um processo formativo ajustado “por medida” e “a medida” de cada aluno.

.2 - Reforgar a formacdo continua dos docentes, capacitando-os para ensinar e avaliar
num contexto educativo em constante mudanga. As inovagdes cientificas, tecnolégicas
e pedagoégicas devem ser monitorizadas e integradas nas praticas de ensino-
aprendizagem sempre que adequadas, reconhecendo-se que as exigéncias atuais

diferem substancialmente das dos contextos vivenciados por geracdes anteriores.

3.2 - Valorizar a avaliacdo diagndstica e a avaliacdo formativa como instrumentos
essenciais para identificar o ponto de partida de cada aluno e monitorizar o seu percurso
de aprendizagem. S3o especialmente relevantes a evolucdo evidenciada, o empenho
demonstrado e a apropriagdo progressiva de conhecimentos, capacidades, atitudes e

valores.

4.2 - Promover o trabalho docente numa légica colaborativa, potenciando a reflexao
conjunta, o planeamento articulado, a co-docéncia e a avaliagdo cooperada das praticas
letivas. Esta abordagem contribui para o enriquecimento pedagdgico e para a coeréncia

metodolégica entre docentes e formadores.

5.2 - Generalizar a avaliagdo por projetos integradores, envolvendo nao sé as disciplinas
técnicas, mas também as componentes sociocultural e cientifica. Esta metodologia
permite uma compreensao mais profunda da realidade, promove a aprendizagem ativa
e o trabalho colaborativo, e reforca a motivacdo dos alunos. A evidéncia existente
demonstra a eficiacia pedagdgica desta abordagem, que continuard a ser pratica

corrente na EPO.

6.2 - Aprofundar o uso de ferramentas digitais pedagdgicas, promovendo a literacia
digital dos docentes e formadores e potenciando praticas de ensino mais eficazes,

pertinentes e alinhadas com o universo tecnoldgico dos alunos.

7.2 - Reforcar o desenvolvimento das competéncias transversais, atitudes e valores
essenciais a formacao integral dos alunos, através da revisdao anual dos “Critérios Gerais
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de Avaliacdo” pelo Conselho Pedagdgico. Este documento, reformulado em 2017 em
consonancia com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, integra
competéncias cognitivas, procedimentais e socioemocionais, tais como: comunicacao,
raciocinio e resolugdo de problemas, pensamento critico e criativo, autonomia,
responsabilidade, relacionamento interpessoal, desenvolvimento pessoal e
empreendedorismo. Trata-se de um instrumento evolutivo, ajustado continuamente as

exigéncias sociais e laborais.

8.2 - Assegurar a intervencdo do Servico de Apoio ao Aluno e a Familia (SAAF) da
Insignare, promovendo um acompanhamento individual e/ou em grupo que fomente a
motivagdo para a aprendizagem, previna o abandono escolar e articule
permanentemente com o Orientador de Turma e o Encarregado de Educagao. Compete
também ao SAAF preparar os alunos para a realizacdo da Formacdo em Contexto de
Trabalho, desenvolvendo projetos que favorecam a consciéncia, a responsabilidade e

competéncias alinhadas com a Estratégia para a Cidadania.

9.2 - Continuar a proporcionar a participacao dos alunos em projetos internacionais e
em periodos de formagdo no estrangeiro, ao abrigo de programas comunitarios,
nomeadamente o Erasmus+. Estas experiéncias sdo consideradas estratégicas para o
sucesso educativo e profissional, promovendo autonomia, responsabilidade,
maturidade cultural e desenvolvimento pessoal. Para potenciar a disseminagao destas
vivéncias, devera ser realizada anualmente uma tertulia com as turmas do 1.2 ano, onde
os participantes partilham aprendizagens e evidenciam o impacto das mobilidades no

seu percurso formativo.

7. Avaliagao e Revisdao

7.1. Monitorizacao e avaliacao
Todos os indicadores referenciados sao quantificaveis, e por isso a monitorizagdo e

avaliagcdo comeca sempre pela recolha de dados e medi¢ao dos mesmos.
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Competira a Direcdo Técnica-Pedagodgica, proceder a recolha periddica dos dados
relativos as metas e aos objetivos definidos e aferir do seu enquadramento, percebendo

se se situam dentro do previsto para aquele ano letivo ou se ficam aquém do definido.

Atendendo ao diagndstico, a Dire¢do Técnica-Pedagdgica deve pelo alcance das
metas/concretizacdo dos objetivos, identificar os motivos que estiveram na base dos
resultados e refletir, conjuntamente com a Direcdo da EPO, definirem novas estratégias,
mecanismos de operacionalizagcdo e timings, que deverdao constar de um Plano de

Melhoria a implementar no sentido de corrigir as questdes identificadas.

A recolha dos dados é feita com o recurso a varias fontes: (i) informacao registada no
programa de gestdao de alunos DBGEP, como as avaliagdes, os mddulos em atraso ou as
faltas; (ii) resultados dos inquéritos de satisfacdo aplicados aos alunos (12 e 22 periodo
letivo) e aos encarregados de educacao (final do ano letivo); (iii) avaliagdes dos alunos
em diversos parametros/competéncias no que respeita a realizagdo da formagdo em
contexto de trabalho; (iv) inquéritos de satisfacdo aplicados aos empregadores dos
alunos diplomados; (v) inquéritos aplicados anualmente aos alunos diplomados das
turmas dos quatro ultimos triénios de formacdo, da responsabilidade da Direcao

Pedagdgica.

O Plano de Acdo do triénio a que respeita este Projeto Educativo, que se encontra em
anexo a este documento, define a periodicidade com que se deve proceder a referida

recolha de dados, variando com a especificidade da sua tipologia.

E de realcar a importancia dos mecanismos de alerta precoce que estdo previstos no
Plano de Agao (metas intermédias, trimestrais e/ou anuais), no sentido de se corrigirem
os desvios apurados e garantir a implementacdo efetiva do processo de garantia da

gualidade, que prevé a melhoria continua.

Anualmente é produzido um Relatdrio de Progresso, da responsabilidade da Direcao
Pedagdgica e a validar pelo Conselho Pedagdgico, que procurara envolver numa
primeira fase os responsaveis pelo alcance das metas, e numa fase posterior, mais
colaborativa e participada, os diversos elementos da comunidade educativa, no sentido
de se elaborar um Plano de Melhoria, que contemple novas estratégias e acdes para

cumprir os designios propostos, a implementar no ano letivo seguinte. Este relatério é
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um documento fundamental, assumindo uma funcdo diagndstica e avaliativa, servindo
de fundamento para a elaboragdao de um documento ndo menos importante, que é o

Plano de Melhoria.

O Relatdrio de Progresso Anual deverd medir, ndo sé a execugao do Plano de Agdo
previsto para esse ano letivo, como também o grau de eficacia do Plano de Melhoria.
Sendo necessario, dever-se-a reajustar esse Plano de Melhoria ou entdo produzir outro
de raiz, conforme as alteragGes que se afigurem essenciais sejam menos ou mais

profundas.

No final do ano letivo seguinte, dever-se-a realizar uma Revisao do Plano de Melhoria,
isto é, verificar qual o impacto das estratégias e acbes ai definidas na orientacdao dos

resultados em direcdo aos objetivos e metas pretendidos.

A avaliacdo da execuc¢do das metas e do alcance dos objetivos propostos, assim como a
revisdao do impacto do Plano de Melhoria delineado sdo procedimentos indispensaveis
e incontorndveis face as dindmicas atuais e as exigéncias do sistema de certificacdo da
qualidade. Sao fundamentais para o processo de autorregulacao, que impde a reflexao

sobre “onde consegui chegar” e “onde era suposto chegar”.

A avaliacdo do Projeto Educativo esta, pois, subjacente a sua propria conceptualizacdo
e operacionaliza¢cdo, uma vez que o ponto de partida foi a reflexao sobre os resultados
conseguidos através da execucdo do Projeto Educativo anterior, traduzidos pelo
processo de avaliagdo interna e externa, que levaram a definicdo dos objetivos e das
metas, bem como ao reajustamento da estratégia e dos recursos/meios para a sua

consecugao.

No final do triénio 2025-2028 far-se-a uma avaliacao final e abrangente de todo o
projeto educativo e, a semelhanca do processo que esteve na origem do presente
projeto, serdo auscultados novamente todos os intervenientes na comunidade
educativa e as conclusdes apuradas serdo a base que sustentard o projeto educativo

subsequente.
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7.2.  Estratégia de comunicagdo e divulgac¢do dos resultados da Avaliagdo e/ou
Revisao do Projeto Educativo
Em resultado da avaliagdo e/ou revisdo do Projeto Educativo serdo criados trés tipos de

documentos:

(i) Relatérios intercalares, elaborado pela Dire¢do Pedagdgica no final de cada periodo
letivo, onde constam os resultados mensuraveis nessas alturas do ano, analisando se os
mesmos estdo ou ndo alinhados com as metas definias. Funcionam como alertas
precoces, que permitem uma monitorizacdo mais fina e periddica dos resultados. Em
funcdo destes, podera ser elaborado um Plano de Melhoria para vigorar a partir dai com
vista a correcdo dos desvios identificados, ou poderd ser ajustado o Plano de Melhoria

ja existente.

(ii) Relatdrio Final Global do Projeto Educativo da Escola, elaborado por uma equipa
liderada pelo Diretor(a) Pedagdgico(a), onde serdo contemplados, entre outros pontos,
0os objetivos/metas alcancados, os desvios observados, os planos de melhoria
introduzidos, sempre devidamente fundamentados, os constrangimentos verificados e
a analise acerca das melhorias concretas verificadas, assumidamente decorrentes da
implementacdo do Projeto Educativo em questdo. Depois de validado pelo Conselho

Pedagdgico, é o mesmo submetido a Direcdo da EPO para analise.
A divulgacdo destes documentos sera feita da seguinte forma:

» Divulgagdo Interna através da publicacdo dos documentos nas plataformas
digitais em uso na Escola, ficando acessiveis a alunos, docentes e funcionarios; pela
sua analise em sede de Reunido Geral de Professores, de forma a melhor preparar o

ano letivo seguinte e a elaborar um Plano de Melhoria, se necessario.

Sera também utilizado o email como forma de divulgacao dos resultados junto dos
elementos das equipas pedagdgicas a quem foram atribuidas responsabilidades
concretas no alcance de metas, de forma que cada um possa verificar se a sua pratica

pedagdgica esta a ter resultados consonantes com os objetivos e metas definidos.

» Divulgacdo externa, através da sua publicacdo no site da EPO da sua

apresentacdo na reunidao do Conselho Consultivo imediatamente a seguir a data de
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apresentacdo dos documentos referidos, de forma a obter sugestdes de acbes e/ou

processos que permitam a melhoria continua dos resultados obtidos.

Através destas formas de comunica¢dao e divulgacdo da avaliagdo do Projeto
Educativo, a EPO evidencia o seu compromisso com a qualidade do servico que presta
e com a sua melhoria continua, numa relagdo de compromisso com toda a

comunidade.
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Conclusdo

O novo Projeto Educativo emerge como o mapa estratégico da Escola para o préximo
triénio, um documento assertivo, claro e dinamico que afirma a identidade
organizacional e o compromisso inabalavel com a qualidade da sua oferta formativa.
Mais do que uma simples linha de orientagao, este Projeto é o reflexo de um trabalho
construido "por um todo e como um todo", alinhando a visdo da organizagao e honrando

a experiéncia acumulada de décadas de atividade.

Na sua génese, este Projeto visa concretizar a nossa missao primordial: proporcionar a
cada aluno uma formacao basica de exceléncia que assegure a sua insercao profissional
e social bem-sucedida num mundo competitivo, exigente e em rapida mutacdo. E nesta
"casa de aprender, acolhedora e inovadora" que se cumpre o LEMA: “Entre

profissionais: juntos numa casa de aprender onde se faz escola”.

Ao complementar este documento com instrumentos operacionais como o
Regulamento Interno e o Plano Anual de Atividades, a Escola reafirma a sua crenca na
equipa — professores, funciondrios, alunos e encarregados de educac3o. E este espirito
de colaboracdo e pertenca que nos move, na certeza de que "Nenhum de nés é tdo bom,
quanto nds todos juntos". Confiamos no caminho tracado, garantindo que a Escola
continuara a ser reconhecida pela exceléncia da sua formacao e dos seus formandos,

onde ndo so se ensina, mas também se cria, se constrodi e se deixa marca.
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