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empregabilidade que

A Escola Profissional de Ourém (EPQ) celebrou
na sexta-feira, 17 de outubro, 35 anos de ensino
profissional, com uma cerimonia no Centro
Municipal de Exposicoes, reunindo alunos, ex-
alunos, professores, colaboradores, parceiros e
entidades publicas, numa celebracéo marcada
POr UImn percurso em que os resultados falam

por si: 4.951 alunos formados, mais de 1.000
colaboradores envolvidos ao longo do tempo

e quase 100% de empregabilidade nas varias
areas de formagdo. Pedro Major, ex-aluno da
escola e, hoje, Diretor Executivo e Financeiro

da INSIGNARE, entidade que tutela a EPO e a
Escola de Hotelaria de Fatima (EHF), recorda o
seu proprio percurso enquanto aluno e partilha,
nesta entrevista, a visdo de quem acompanhou a
EPO, praticamente, desde a sua fundacao até aos

dias de hoje
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35 anos de ensino profissio-
nal em Ourém é um marco
significativo. Enquanto ex-
aluno da EPO e atual diretor
executivo e financeiro da
INSIGNARE, como é que
vive esta celebracio?

Digo frequentemente, e com
muito orgulho, que fui aluno da
Escola Profissional de Qurém. Faco
parte da segunda turma da escola.
Acompanhei, praticamente, 0 seu
nascimentoe, decerta forma, nunca
mais saf daqui. Estavano 1.2 ano
do curso Cientifico-Humanistico,
sem grande motivagao, ndo sabia
muito bem o que andava ali a
fazer. Ndo gostava de estudar. Foi
o professor Avelino Subtil que me
convenceu, a mim eao meu pai, a
mudar para um curso profissional.
E foi ai que tudo mudou.

E O QUE E QUE MUDOU?
Percebi, finalmente, o sentido
daquilo que estavaaaprender, que
tudo tinha uma aplica¢do pratica,
concreta, ligadaao mundoreal. E
isso fez toda a diferenca no meu
percurso. Passados estes anos
todos, vejo quevaleu a pena. Por
isso, gosto de dar o meu exernplo.
E outros, também. Sempre que
reencontro antigos alunos que
chegaram aqui sem grandes ex-
petativas ou autoconfianga, e os
vejo agora bem posicionados no
mercado de trabalho, realizados,
transformados, isso é, para mim,
a maior recompensa.

E essa a primeira missdo
das escolas profissionais?

Ajudar os alunos a construir
um projeto de vida?

A grande missdo das nossas escolas
[EPO e EHF] é formar técnicos
capazes de entrar diretamente no
mercado de trabalho, apdsa con-
clusdo dos cursos. Mas, primeiro,
temos de os ajudar a descobriras
suas aptiddes e demonstrar-lhes
que aquele caminho faz sentido.
Muitos alunos, que inicialmente
tinham pouca afinidade com
disciplinas mais tedricas, como
Portugués ou Matemdtica, acabam
por se descobrir em cursos técni-
cos como metalurgia, eletrénica
ou mecanica. E nesse momento
que percebem a aplicagdo pratica
da Matemadtica, por exemplo, e é
isso que desperta o seu interesse
e entusiasmo. Depois, mais facil-
mente, aliam a teoria a pratica.

Esse modelo de ensino-
aprendizagem prepara os
alunos, especialmente,
para o mercado de traba-
lho e explica o conceito de
“Escola-Oficina”?

Sim. O nosso conceito de Escola-
Oficina aposta numa componente
pratica forte—osalunos comegam
a “meter as mdos na massa’ desde
o primeiro dia. Isso é altamente
valorizado pelas empresas e, a
verdadeéque, muitos tém emprego
garantido logo apds concluirem o
12.2 ano. Mas, também temos um
nimero crescente de alunos que
opta por prosseguir estudos no
ensino superior. A taxade transicdo
paraa universidade é bastante ele-
vada, o que comprova que o ensino
profissional ndo fecha portas, pelo
contrario, multiplicaoportunidades.

" 0 ensino profissional
é um ensino de se-
gunda linha para alu-
nos de segunda cate-
goria. Eu nao consigo
perceber porqué

E referida uma taxa de em-
pregabilidade a rondar os
100%. E um ntimero impres-
sionante.

E um niimeroredondoe fantéstico,
Atualmente, a empregabilidade
dos nossos alunos ronda, mesmo,
0s 100%, nas diferentes dreas de
formacgdo e, aqui, incluimos tam-
bém os que prosseguem estudos
no ensino superior. Porque esse
numero também entra para os
calculos da taxa de empregabi-
lidade. Diria que, cerca de 20%
dos nossos alunos continuam a
estudar depois de concluirem o
percurso no ensino profissional.

Podemos depreender que
a percentagem de alunos
que ndo prossegue estu-
dos superiores se deve, em
grande parte, ao facto de
o mercado de trabalho ser
tdo recetivo e atrativo logo
asaida do curso?

Sim. Repare que uma das dreas
onde temos menos alunos a
prosseguir estudos superiores é
ada metalurgia e mecdnica, mas
isso ndo significa desinteresse,
muito pelo contrario. A explica-
¢do é simples: a empregabilidade
é extremamente elevada e os
saldrios sdo bastante atrativos.
O mesmo se aplica a cozinha e
restauragao, onde, durante anos,
aampla oferta e os salérios com-
petitivos levaram muitos alunos
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Pedro Major, Diretor Executivo e Financeiro da INSIGNARE

“35 anos, quase 5.000 alunos
formados e uma taxa de

ronda os 100%”

a comegar a trabalhar logo apds
o curso. Muitos jovens ndo sen-
tem necessidade de continuar a
estudar porque conseguem, desde
cedo, estabilidade profissional e
financeira.

O acesso ao ensino superior
por parte dos alunos do
profissional tem sido tema
de debate. Considera que
estaviadeacessoestd, hoje,
devidamente clarificada e
que oferece condicoes de
equidade, face asrestantes
modalidades de ensino?
Temos assistido a progressos
importantes, comoa definigdo de
quotas por algumas instituigtes
de ensino superior para alunos
do ensino profissional, o que é
positivo. No entanto, persistem
alguns desajustes, especialmente
ao nivel dos exames nacionais,
que nem sempre estdo alinha-
dos com os curriculos técnicos
destes alunos. Muitasvezes, sio
avaliados em matérias que nio
fazem parte do seu percurso
formativo. A boa noticia é que ja
estd em curso a adaptacdo destes
exames aos curriculos profissio-
nais, o que permitird nivelar as
condig¢des de acesso. Quando
esta medida estiver totalmente
implementada, poderemos falar,
verdadeiramente, de igualdade
de oportunidades para osalunos
do ensino profissional.

No que diz respeito aos alu-
nos que entram diretamente
no mercado de trabalho,
em que areas se inserem
maioritariamente?

De forma geral, os alunos acabam
por integrar-se nas dreas de for-
macdo onde se especializaram. Na
escola de Fatima, temos muitos
ex-alunosatrabalharnasdreas da
hotelaria, cozinha, restauracdoe
turismo. Ja na escola de Ourém,
hd uma forte presenca no setor da
mecatrénicaautomnovel, metalurgia
emecanica, eletrénica, informatica
edesign. Um exemplo interessante
é o curso de Técnico de Gestio.
Foi o primeiro que oferecemose,
ainda hoje, mantém uma taxa de
empregabilidade total. No fundo,
a taxa de inserc¢do profissional
é muito elevada em todas as
areas que oferecemos. A escola
adaptou-se as necessidades das
empresas, a procura de mio de
obra qualificada que existia na
regido e foi crescendo segundo
essas necessidades.

Perante este cendrio, como
€ que se explica o estigma
que persiste relativamente
ao ensino profissional em
Portugal?

Nao se explica nem se entende.
Infelizmente, ainda existea ideia
de que o ensino profissional é um
ensino de segunda linha; para
alunos de segunda categoria. Eu



ndo consigoe perceber porqué. Os
nossos alunos tém competéncias
técnicas muito elevadas e saem
para o mercado de trabalho com
preparagdo solida. Sdo extrema-
mente competentes e, muitas
vezes, superam largamente as
expectativas.

Aindaassim, aindapairaessa
percecdo negativa...

Acho queé uma questio cultural e
social, profundamente enraizada.
Durante muito tempo, valorizou-se
sobretudo quem estava num escti-
torio, num ambiente controlado,
sem frio, sem calor, sem barulho.
Profissées técnicas foram sendo
vistas como menos prestigiantes,
apesar de hoje muitas dessas pro-
fissbes oferecerem saldrios mais
atrativos e perspetivas de carreira
mais solidas. Posso dar exemplos
concretos: tivemos alunos nossos
que se tornaram campedes em
competicdes internacionais, como
na area da cozinha, um deles
chegou a campedo mundial no
Campeonato das Profissdes. Isso
é altamente prestigiante. Mas,
pouco valorizado...

Porque, quando se aponta
ao prestigio profissional,
na generalidade, fala-se
em médicos, advogados,
professores... é isso?
Infelizmente, sim. Culturalmente,
ainda se atribui mais prestigio a
profissdes como médico, advoga-
do ou professor. Mas, a verdade
é que, isso ja ndo corresponde a
realidade do mercado. Muitos
desses profissionais, especialmente
os professores, ndo sdo assim tdo
bem remunerados. Temosex-alunos
dos cursos profissionais que, em
poucos anos, ja estdo a ganhar
mais do que os professores que
os ensinaram. [sto mostra que a
valorizacdo de uma carreira nido
pode estarapenas ligadaao “titulo”,
mas sim ao impacto, a utilidadee
a procura dessas fun¢des na eco-
nomia atual. E uma mudanga de
mentalidade que precisade tempo,
mas que os proprios resultados do
ensino profissional estdo a ajudar
aacelerar. E o mercado também
vai ajudar a regular isso tudo.

O financiamento continua
a ser um dos principais
obstaculos para o ensino
profissional. Que desafios
especificos enfrenta a IN-
SIGNARE nesse campo?

O financiamento é um dos maiores
desafios que enfrentamos. Apos a
crise da Troika, os valores atribui-
dos as escolas profissionais foram
reduzidos e, sd recentemente, par-
cialmenterepostos, semacompanhar
a inflagdo e o aumento dos custos
tecnologicos. Paraalém dossalarios
e funcionamento, é necessario
investir em equipamentos caros
eavancados, como mdquinas que

podem chegar aos 300 mil euros.
Parafortalecer o ensino profissional,
éessencial garantir financiamento
adequado, maior flexibilidade
administrativa e investimento
continuo em tecnologia.

Quais sdo as principais
prioridades da INSIGNARE
em termos de investimento
para os proximos anos?

Uma das nossas prioridades é
retomar o investimento em equi-
pamentos técnicos, essenciais
para uma formacdo pratica de
exceléncia. Noinicio dadécadade
2010, conseguimos realizar varias
atualizacGes significativas, mas, nos
tltimosanos, esseritmoabrandou.
Isso inclui também a formacgdo
dos professores, para que utilizem
esses recursos de forma eficaz.
Acompanhamos com atengdo o
avancoda Inteligéncia Artificial, ja
muito presente entre os alunos, e
écrucial que os docentes também
acompanhem essa evolucio.

E relativamente ao alarga-
mento da oferta formativa,
ha projetos nesse sentido?
Aguardamos com atengdoa publi-
cacdo do novo Catalogo Nacional
de Qualificacdes, prevista até ao
final doano letivo 2025/2026, que
trard mudancas importantes nas
ofertas formativas. Assim queestiver
disponivel, avaliaremos quais as
qualificacbes mais relevantes para
aregido. Uma area que gostariamos
muito de retomar é a Construgdo
Civil, mas, infelizmente, a falta
de candidatos tem impedido a
abertura de turmas — apesar das
boas condicdes de trabalho e das
remuneracesatrativasatualmente
associadas ao setor.

Uma das marcas distintivas
da EPO e da EHF é a forte
participacdo em projetos
internacionais, como o
programa Erasmus...

Sim, somos dos operadores mais

fortes do Erasmus, a nivel nacional.
Durante muitos anos, enviamos

cerca de 100 alunos, porano, para .

estagios no estrangeiro. Chegou
um ponto em que sentimos que
era demais - bonito, sim, mas
também temos de atender as
entidades nacionais. Agora,
estabilizdmos em cerca de 50
alunos, porano, e essa tem sido
a média nos altimos anos.

No dia 17 de outubro, a
EPO assinalou 35 anos de
historia, distinguiu alunos
e profissionais. E destacou
também, os niimerosredon-
dos que ajudam a contara
sua historia...

Celebrdmos os 35 anos, sim,
mas sobretudo homenageamos
professores, reconhecemos o
percurso dos nossos alunos e,
acima de tudo, vivemos um
momento de orgulho coletivo.
A cerimonia representou o que
somos enquanto comunidade
educativa. Uma equipa. E de-
pois, os niimeros dizem o resto.
Em 35 anos, temos quase 5.000
alunos formados (para ser exa-
to, 4.951). E orgulhamo-nos de
dizer que, praticamente, 100%
estdo inseridos no mundo do
trabalho ou prosseguiram es-
tudos. Sdo niumeros que falam
por si. Quanto a colaboradores,
passaram por aqui mais de 1.000
pessoas, ao longo dos anos, em
todas as valéncias. Portanto,
temos motivos para celebrar.

E como é que foi vivido esse
momento? -
Quando temos uma plateia de
600 pessoas, sendo 400 jovens,
entre 0s 16 e 0s 20 anos, € natural
alguma apreensdo. Pensamos
sempre: “Isto pode correr mal,
tudo podeacontecer” [Risos]. Mas
averdade é que correu muito bem.
Os alunos estavam envolvidos e
isso é o melhorindicador de que
tudo correu como devia.

Um dos momentos sim-
bolicos da cerimoénia foi,
precisamente, a distincdo
dos alunos que se destaca-
ram ao longo do ano, com
a entrega dos diplomas de
“Alunodo Més” e “Aluno do
Ano”. Quecritérios orientam
aatribuicdo destes prémios?
Os critérios sdo varios. Osalunos
ndo sdo apenas distinguidos pela
sua prestacdo académica, que é
importante claro, mas também
pela sua evolucio pessoal e social.
Trata-se de cultivar a ambic¢do
saudavel e o sentido de pertenga
a comunidade escolar. A ideia
¢ motivar os alunos para que
oferecam o seu melhor todos
os dias, enquanto estudantes,
enquanto pessoas e também
enquanto seres sociais que sao.

Falando no aluno do ano,
neste caso da EPO, houve
um momento curioso. Esse
jovem ndo estava nada a
espera de ser chamado ao
palco, pois ndo?
Precisamente pelo que referi,
ser Aluno do Més ou Aluno
do Ano ndo é s6 uma questdo
de desempenho académico. E
também uma valorizacdo da
atitude, do compromisso, do
contributo positivo para a vida
da escola. Este aluno, em par-
ticular, esta sempre disponivel,
sempre presente, é alguém que
vive a escola de forma ativa.
Para ser sincero, nem sel se foi
o melhor aluno em termos de
meédias ou resultados. Isso, no
fundo, nem importa. Porque,
no conjunto das qualidades
que procuramos valorizar, ele
foi, sem diivida, uma escolha
mais do que merecida. E o facto
de ele ter ficado genuinamente
surpreendido, s6 mostra a hu-
mildade e a autenticidade com
que vive 0 seu percurso.

Foram também reconhecidos
professores e colaboradores
com 30 anos de servico...
Sim. Ter 30 anos de casa ndo é
brincadeira. E umavida dedicada
a0 ensino e essas pessoas mere-
cem ser reconhecidas pela sua
dedica¢do. Se a EPO apresenta
resultados e se os alunos tém su-
cesso, € muito gracasaresiliéncia
destes profissionais, que sdo de
facto extraordinarios.

Outro momento especial
foi a homenagem a David
Catarino. Porqué agora?
Porque erao momento certo. O Dr.
David Catarino tem uma ligacdo
profunda anossa histéria. Enquan-
to Vice-Presidente da Cdmara e
vereador da Educacio, fez parte
dos érgdos sociais da escola e foi
sempre um apoio firme a dire¢do
de entdo. Mais tarde, como Presi-
dente da Camara, teve um papel
decisivo no desenvolvimento da
escola. Percebeu a importincia
do ensino profissional para o con-
celho e ndo hesitou em investir.
Gracas a sua visdo, temos hoje
as instala¢bes em Ourém, com
50% do investimento pago pela
Cémara, e foi também ele quem
iniciou o processo de aquisicdo
do Semindrio dos Monfortinos,
em Fatima, para instalara Escola
de Hotelaria e o Conservatdrio de
Misica. Aceitou a homenagem
com simplicidade e ficou muito
feliz. E nds também.

Para terminar, que mensa-
gem gostaria de deixar aos
alunos e ex-alunos da EPO?
Ha algo que costumo dizer quando
falo com os nossos jovens, e que
aqui também se aplica: ‘facam o
favor de serem felizes'. Se esti-
vermos bem com as escolhas que
fazemos, com o nosso caminho,
tudo orestovem poracréscimo. E
isso que constrdi um futuro com
sentido, ter objetivos e trabalhar
para os alcangar.
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