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CARLOS ABADE

Presidente do Turismo
de Portugal

omo esta o setor do
turismo em Portu-
gal? Vamos anteci-
par em trés anos as
receitas de 27 mil
milhées de euros...
Everdade. 2023 foi
um ano particular-
mente positivo e es-
taremos a falar de
receitas na ordem
dos 25 mil milhoes,
0 que significa um aumento de 18%
face a2022. E 2022 ja tinha sido um
ano muito positivo face a 2019.

Ja estavamos a recuperar da pan-
demia...

Estavamos a recuperar da pande-
mia, mas em 2021, quando pensa-
mos em como € que o turismo se iria
desenvolver, fixamos um objetivo
que era o de atingir 27 mil milhdes
em 2027, porque tinhamos uma
percecdo do que seria a trajetoria
de crescimento, acabou por ser li-
geiramente menos acelerado do
que o que veio aacontecer, dai acre-
ditarmos que iremos antecipar essa
meta em trés anos.

Foi uma previsdao modesta ou de-
masiado cautelosa?

Na altura, foi uma previsdao ambicio-
sa. Partiamos de 2019 comreceitas tu-
risticas na ordem dos 18,4 mil milhoes
€anossaprevisao era subir mais nove
mil milhdes até 2027. No entanto, ti-
nhamos em conta um ano que ainda
eramuito dificil para o setor e estabe-
lecemos essameta que ja era conside-
radabastante ambiciosa. Alias, varias
personalidades, mesmo do turismo,
consideraram que era um objetivo di-
ficil de atingir. O que verificamos foi
que Portugal, do ponto de vistado tu-
rismo, reagiu de forma bastante posi-
tiva. Em 2022 ultrapassamos as recei-
tas do turismo face a 2019, nio tanto
ao nivel de dormidas e de hospedes.
2023 foium ano de consolida¢ao nes-
te crescimento e naturalmente foi
muito positivo para o setor e foi so-
bretudo muito positivo ver como é
que o setor, depois de dois anos parti-
cularmente dificeis, conseguiu reagir
de forma tdao boa e com tanta quali-
dade. Ebom notar que isso ndoresul-
taapenas do trabalho que foi feito em
2020 eem2021. Nessa altura, o traba-
lho foi sobretudo assegurar que os ati-

‘O turismo tem de
ser lider na defesa
da autenticidade
das cidades”

Carlos Abade defende que o turismo deve continuar
a ser ‘um fator de criacao de riqueza para o pais,

mas reconhece que € necessario fazer uma gestao
cada vez mais inteligente das cidades e dos territorios’.

vos do setor se mantinham para que,
em 2022, no fim do periodo da pan-
demia, pudesse crescer.

Chegou-se a falar no risco de as
empresas fecharem e até na hip6-
tese de os hotéis se transformarem
em habitacéo...

Por um lado, as empresas em 2019 es-
tavam numasituagio do pontode vista
deestruturafinanceira bastante melhor
do que tinham estado ha dez anos, na
crise de 2008 € 2009. Por outro, em
20202021, assistimosaum quadrode
apoios que foram disponibilizados: das
moratdriasaosreembolsosde créditos
juntodabanca, ao diferimento de paga-
mento de determinadosimpostos e aos
apoios financeiros dados as empresas
que criaram um quadro bastante favo-
ravel para a manuteng¢ao dos ativos e
paraamanutencio tanto quanto possi-
vel dos postos de trabalho para que de-
pois pudessemos estar em condicoes de
crescer. Reabertos osmercados, naovi
comnenhumasurpresao que foiaevo-
lucdo do ponto de vistade crescimento
dosetor. Ebomnotar que o turismoem
Portugal, com dados de 2019, é 012.°
destino turistico mais competitivo do

mundo. Isso significa que tem mais-va-
lias competitivas que lhe permitam, num
cendrio de crescimento mundial do se-
tor, estar ao nivel dos melhores.

Depois da pandemia ja assistimos a
duas guerras, ao aumento da infla-
¢a0 que teve consequéncias na su-
bida do custo de vida, ainda assim,
continuamos a assistir a recordes
atras de recordes...

O turismo reagiu a todas as dificulda-
des conjunturais. Primeiro, a situacéo
da guerra na Ucrania, agora, mais re-
centemente, a situacéo de conflito en-
tre Israel e Hamas. Também a situa-
caodainflacao e das taxas de juro cau-
sou, nos finais de 2022 e no inicio de
2003, algum receio quanto ao que iria
acontecer. No entanto, o turismo por-
tou-se muito bem e continuou a ser
particularmente competitivo ao nivel
internacional. Por exemplo, vimos o
turismo mundial a crescer em 2023,
mas com numeros que nao vao além
dos 95% face a2019. Isto é, aindanao
atingiu os niveis de 2019. Portugal ja
em 2022 ultrapassou e continuaa ul-
trapassar em 2023, estando acima da
média. Isso € oresultado de um traba-
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lho enorme que tem sido feito ao lon-
go dos anos, 0 que permitiu posicio-
nar Portugal nos mercados interna-
cionais com uma competitividade que
estaaonivel dos melhores, mostrando
que o turismo continuou a ser o mo-
tor da economia nacional e a criar ri-
queza para o pais. Também percebe-
mos que € bastante resiliente.

0 segredo do crescimento passou por
apostar na diversificacao da oferta?

Em 2020, quando houve as primeiras
ondas de covid-19, o turismo recuou
26 anos em dormidas. Mas ‘s¢’ recuou
dez anos em receitas, o que significou
que osetor tem vindo a fazer, aolongo
dos anos, um percurso no sentido de
criacdo de valor. Isso também € resul-
tado do trabalho que tem vindo a ser
feito ao nivel dos mercados, em que es-
tamos a entrar cada vez mais em mer-
cados de maior valor acrescentado,
como os Estados Unidos, 0 Canadae o
Brasil. Por outrolado, ao nivel dasem-
presas tem havido um esforco grande
nainovagéo e na diversificacao da ofer-
ta turistica. Hoje, as empresas estao
bastante mais sofisticadas e mais es-
truturadas do ponto de vistado produ-

4 Carlos Abade,
presidente

do Turismo

do Portugal,
afirma que

a prioridade

€ o crescimento
do setor

em valor e

nao em numero
de turistas

to, da qualidade e da exceléncia que
oferecem. Ao mesmo tempo, temos
vindo atrabalhar outro tipo de produ-
tos que permitem entrar em outros seg-
mentos de mercado, como o turismo
literario, o enoturismo, etc.

Um dos apelos que tém sido feitos ao
setor dizia respeito ao aumento da
oferta de maior valor acrescentado.
Isso entdo esta a ser conseguido?

O turismo tem de ser um fator de cria-
¢ao deriqueza parao pais. Isso € o que
foi pedido ao setor, isto €, que evoluis-
sena cadeia de valor, que prosseguisse
no sentido de criar produtos de maior
valor acrescentado, que conseguisse
chegar a mercados de maior valor
acrescentado, a turistas mais exigen-
tes e mais qualificados. Esse € o cami-
nho que temos vindo a seguir para criar
mais valor e maior riqueza, para que
seja possivel distribuir da melhor for-
ma. E distribuir significa retribuir cada
vezmelhor aos seus profissionais e per-
mitir as empresas que tenham capaci-
dade dereinvestimento parainovarem
na sua oferta e no seu posicionamen-
tonomercado. Estadimensao de evo-
lucédo da cadeia de valor - sem deixar

‘O turismo € tao
bom quanto melhor
for para as pessoas’

‘Temos é de ter
atencao para que

a autenticidade nao
seja posta em causa’

‘Nao nos podemos
esquecer que

o alojamento local
teve um papel
fundamental

NO pProcesso

de reabilitacao
das cidades’

de olhar para o mercado nacional que
representa 30% e que continuaaser o
principal mercado - permite prosse-
guir no sentido da internacionalizagcdo
e captar mercados de maior valor
acrescentado. Quando hoje ouvimos
dizer que o turismo chegou a uma al-
tura em que pode ter alguma dificul-
dade de crescer, issonao corresponde
arealidade. O turismo tema capacida-
de de crescer nas suas receitas e deve
crescer no valor acrescentado.

E ndo em termos de fluxos turisticos?
Naturalmente que crescera também.
Mas o que temos visto, nestes tltimos
anos, é que asreceitas do turismo tém
crescido praticamente o dobroface ao
numero das dormidas. E quando olha-
mos para esta dimensao percebemos
quenao s6 podemos como vamos cres-
cer, porque temos de trabalhar cada
vez mais os mercados de maior valor
acrescentado, como também temos
de trabalhar cada vez mais o turismo
emregioes, onde adimensao turistica
ainda nio tem a dimensao que devia
ter. Estou a falar das regioes ditas do
Interior, ou seja, as regides menos tra-
dicionais do ponto de vista de procu-
raturistica. Também temos capacida-
de de crescer em determinadas altu-
ras do ano, onde temos menor procura.

E como vé as criticas de que temos
turistas a mais, como em Lisboa e
Porto? A Camara do Porto quer
criar quarteirdes territoriais para
tirar a pressao do centro turistico...
O caminho tem sido o crescimento em
valor e esse € um objetivo para o futuro.
Mas naturalmente entendemos que te-
mos de fazer uma gestao cada vez mais
inteligente daquilo que sao as cidades e
daquilo que sao os territorios. Primeiro
temosumaagendado turismo paraolIn-
terior quefoiaprovadaparacriar melho-
res condigdes para que houvesse a frui-
¢ao por parte de Portugal da dimenséo
turistica em territorios do interior. Isso
ajudaaque o turismoaconteca em todo
oterritorioendoapenasnascidades. Por
outrolado,também estamosatrabalhar
produtosque visemesbater cadavezmais
adimenséo da sazonalidade. No entan-
to,temosde teracapacidade defazeruma
gestao mais inteligente dentro das cida-
des. Nao se compreende muito bem
como € que nao se sabe, por exemplo,
qual éapressaodabilhéticano Mosteiro
dos Jerdnimos. Se souber, tenho a capa-
cidade de gerir de uma forma melhor
aquilo que é o meu percurso e se calhar
naovouaBelém e vou, por exemplo, ver
oMuseudos Azulejos,em Xabregas. Esta
dimensaode comogerimososfluxosden-
tro das cidades de forma mais inteligen-
te para que determinadas pressoes da
procura nao existam é um desafio que
existe e que se coloca as Camaras Muni-

) -
PAGINA SEGUINTE
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‘Em 2020, ‘Reabertos ‘O fluxo de turistas
com a pandemia, os mercados i que recebemos
o0 turismo recuou nao vi com nenhuma - nao chega apenas
26 anos em dormidas. surpresa o que foia \g—ﬁ pela TAP, mas é uma
Mas ‘sO’ recuou evolucao do ponto de = empresa que tem sido
dez anos emreceitas’  vistade crescimento ! particularmente

do setor. Portugal éo importante para
12.9 destino turistico o setor. Eimportante
CARLOS ABADE mais competitivo : que tenha
Presicente do Turismo domundo’ P ) estabilidade’
e Portuga p
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cipais, ao Turismo de Portugal e as em-
presas. Ascidades, hoje, sdo cadavezmais
globais, sio cada vez mais dinamicas e
sdoparaosresidentes, mastambém para
quem vem ca estudar, trabalhar e para
quem vem ca visitar. As cidades tém de
evoluir nesse sentido e tém vindo afazé-
-lo. Se olharmos para Lisboa ou Porto
como eramhal5anos, percebemoscom
manifesta evidéncia que nao tinham ca-
pacidade de ter os fluxos turisticos que
hoje tém, porque aspropriascidadescres-
ceram, modernizaram-se, qualificaram-
-se, reabilitaram-se e muito por forcado
turismo. Agora, temosde olhar paraasci-
dadeseperceber os problemas que exis-
tem para os resolver. Mas é preciso de
uma vez por todas perceber que o turis-
moéumaatividade econémicaeenquan-
to atividade econémica, o fim tltimo é
melhoraravidadaspessoas. Existemde-
terminadossitios com pressao? Existem.
Entaotemosdegerir de formamaisinte-
ligente os espacos.

Mas nem sempre é facil...

O turismo tem sido bom para as pes-
soas e € bom que isso fique claro. Quan-
do dizemos que o setor representa do
ponto de vista de receitas 25 mil mi-
Ihoes de euros, significa que a maior
parte deste valor € para apoiar outros
negadcios que nao o turismo. S6 meta-
de é que estaalocado as atividades tu-
risticas. O turismo também tem feito
outras coisas particularmente positi-
vas como, por exemplo, a promocao
dacultura e de oficios antigos que hoje
jateriam desaparecido se ndofosse esta
atividade. O turismo promove a cultu-
ra do pais, os oficios antigos do pais e
promove os costumes do pais. E quan-
do estamos afalar do turismo estamos
também afalar de uma capacidade que
tem dealavancar outras atividades eco-
némicas. No caso do enoturismo, a
complementaridade entre o turismo
e os vinhos fez com que Portugal seja
hoje o segundo mercado mais compe-
titivonessaarea e que tenhaacrescen-

tado valor as empresas que produzem
vinho. Atualmente, exportamos deter-
minados bens para o estrangeiro, a de-
terminados precos, 0 que ndo aconte-
ciahaunsanos, eissodeve-seaoincre-
mento que o turismo deuaimagem de
Portugal e na valorizacao damarca Por-
tugal. Isto mostra que o turismo tem
tido impactos muito positivos, mas
também significa que o turismo tem
de ser lider na defesa da autenticida-
de das cidades, por exemplo.

A habitacdo é um dos problemas
que esta associado ao ‘sucesso’ do
setor. O que € que tem falhado?

O problema da habitacao resulta de
uma constatacdo factual que existe:
ha menos oferta de casas face a pro-
cura e no € resultante da dimensao
turistica. 2008 e 2009 foram os ulti-
mos anos em que o nivel de constru-
¢ao paraa habitacéo foi o mais eleva-
do, a partir dai os niimeros desceram
e mantiveram-se baixos, criando uma
pressao muito grande da procura so-
bre a oferta. E claro que a cidade em
si mesma também se valorizou, nao
empobreceu, masisso € 0 seu percur-
so normal. Naturalmente que neste
percurso hiuma dimensdo que € o de
emergéncia social e resultouno paco-
te Mais Habitacao.

Mas o facto de muitos imodveis habi-
tacionais se terem transformado em
alojamento local acabou por tirar
ainda mais a oferta ao mercado...

Uma cidade tem de ter a capacidade
de evoluir e de estar preparada para
todas as dimensées, como uma cidade
internacional deva estar. Logo tem de
ter uma dimensao da economia, de ha-
bitacdo e de dimensao cultural. Nao
creio que o alojamento local estejare-
lacionado com o agravamento da si-
tuacgio. Agora, houve umaleiturae foi
aleituraque o Governo fezsobre essa
matéria e dai decidiu que deveria ha-
ver uma limitac¢ao, no sentido de ndo

o fazer crescer em determinados lo-
cais do pais. No futuro vamos verificar
os resultados, mas nao nos podemos
esquecer que o alojamento local teve
um papel fundamental no processo de
reabilitacdo das cidades e um papel
fundamental no turismo. Uma parte
substancial das dormidas é feita em
alojamentolocal e esta atividade pode
continuar a crescer noutros locais de
Portugal, onde se pretende, até por
forcadaagenda do turismo parao In-
terior, dinamizar ainda mais esses ter-
ritérios para aumentar a capacidade
de gerar maiores fluxos turisticos.

Mas deixa de ser atrativo para um
turista se vier a Lisboa e ndo vir
moradores...

Dai ja ter falado na autenticidade. O
setor do turismo é lider no que dizres-
peito a defesa daautenticidade das ci-
dades. Naturalmente que quem vai vi-
sitar as cidades pretende ter olado hu-
mano da visita, quer ter a capacidade
de interagir com o povo portugués,
com asua cultura, com os seus costu-
mes. Ha temas especificos de alguma
pressao que temos de resolver tendo
por base esta gestao inteligente das ci-
dades. Mas quem procura Lisboa,
quem procura o Porto continuaa en-
contrar a autenticidade das cidades.
Temos € de ter aten¢éo para que essa
autenticidade nao seja posta em cau-
sa. E para isso o Turismo de Portugal
esta disponivel para se articular com
todas as entidades, para procurar re-
solver os assuntos que porventura
existam nessa matéria

Como vé o impasse de dossiés
como a TAP?

Temos trabalhado muito com a TAP,
como também temos trabalhado com
muitas outras companhias aéreas. O
fluxo de turistas que recebemos nao
chegaapenas pela TAP, mas é uma em-
presaque temsido particularmente im-
portante para o setor. A atracdo de tu-

ristas norte-americanos foi resultado
do trabalho da TAP, um mercado de
maior valor acrescentado, mas isso
aconteceu porquea TAP criouum con-
junto derotas paraesse tipo de merca-
dos. Nao me vou pronunciar sobre o
tema da privatizagio, mas o que € im-
portante € que a TAP tenha estabilida-
de para continuar a trabalhar e conti-
nuar a ser importante para o setor. Es-
pero que essa estabilidade seja dada.

Num cenario de mudanca de estru-
tura acionista, a TAP podera desis-
tir nessas rotas...

Naturalmente que isso nao seria posi-
tivo para o setor. Quando ha poucore-
feri que devemos evoluir no sentido de
continuarmos a ter estabilidade rela-
tivamente aquilo que € o trabalho da
TAP e de prosseguir no sentido de asua
atividade ser positiva para o setor im-
plica continuarmos areforgar anossa
capacidade aérea para estesmercados
e paraoutros de maior valor acrescen-
tado com a TAP ser protagonista des-
se crescimento, juntamente com ou-
tras companhias aéreas. Qualquer evo-
lucdo que coloque em causa este
objetivonao seria positiva para o setor.
Masacredito queissonaoseraumarea-
lidade e que a TAP continuara amanter
este posicionamento, no sentido de ser
um contribuinte liquido e positivo para
o setor do turismo e para Portugal.

E em relacao ao novo aeroporto?

A infraestrutura aeroportuaria de Lis-
boa ha muitos anos que precisa de ter
uma solucdo, o que entendemos € que
essasolucdo sejaencontradaomaisra-
pidamente possivel. E urgente parar-
mosde falar onde € que vaificarlocali-
zado, mas saber onde sera e comecara
suaconstrucao. Até 14, temos de conti-
nuar a trabalhar como temos vindo a
fazer com todos os aeroportos nacio-
nais —nao estamosafalar s6 de Lisboa,
masde Faro, Porto, Funchal, Ponta Del-
gada, porque temos espaco de cresci-
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‘A infraestrutura
aeroportuaria

de Lisboa ha muitos
anos que precisa

de ter uma solucao
¢ 0 que entendemos
€ que essa solucao
deve ser encontrada
0 mais rapidamente
possivel

mento - e, quanto ao de Lisboa, perce-
ber como € que podemos ter um aero-
portomais eficiente para que possaau-
mentar a sua capacidade. Ha 15 ou 20
anos, asua capacidade erabastante in-
ferior a que hoje tem. Porqué? Porque
entretanto foram feitos um conjunto
deinvestimentos e passouaser utiliza-
da tecnologia que, na altura, nao exis-
tia. Hoje ja existe outra tecnologia que
nos permite gerir de formamais eficien-
te este tipo de infraestruturas.

Concorda com asolu¢ao Alcochete?
Nao vou emitir uma opinido sobre essa
matéria. O que digo € que tem de haver
umadecisao urgente e inteligente. Essa
decisao sera tomada por quem a tem
de tomar e, neste caso, € 0 Governo. Nos
temos é de trabalhar porque, indepen-
dentemente dessa decisio, nao vamos
ter um aeroporto amanha. A taxa de
ocupagao em Lisboa € 74,4%, por isso,
ainda temos capacidade para crescer
em passageiros, mesmo comas dificul-
dades que existem hoje. Ja atingimos
0s 34/35 milhoes de passageiros em
2023, crescemos 7,7% relativamente a
2022 e osdadosindicam que,em 2024,
vamos ainda crescer mais. Claro que
estamos a falar de uma infraestrutura
que estanos seus limites e torna-se mui-
to dificil a sua gestao.

Outro problema diz respeito a falta
de mao-de-obra que afeta nao so
este setor...

Neste momento, temos mais trabalha-
dores no setor do que tinhamos em
2019. Contudo, a oferta também au-
mentou e, como o turismo é uma indus-
tria de pessoas para pessoas, significa
também que € uma indstria que pre-
cisade muitas pessoas. Hiaqui duas di-
mensdes que nos preocupam. A primei-
ra é a captacdo de pessoas para a pro-
fissao do turismo, e € uma dimensao
que temos vindo a trabalhar, nomeada-
mente através de protocolos que Por-
tugal tem feito com outros paises, no

ambito da CPLP, por exemplo, mas tam-
bém apostar num processo de valori-
zacao e de dignificacio da profissdo. E
importante a valorizagio dos recursos
humanos, pois nao é s6 importante cap-
tar é também importante reter.

A maioria dos empresarios diz que
paga acima do salario minimo na-
cional...

Essetemsidoumesfor¢o queasempre-
sas tém vindo a fazer ao longo dos anos,
porque tém percebidoque oincremen-
to salarial é um fator importante naqui-
loqueéacaptacaoearetencaodetalen-
to. Eumesforgo que seré para continuar.

A imigracao tem sido uma ‘tadbua
de salvacao’?

Sem duvida que sim, mas a nossa
preocupacao é a qualificacdo dosre-
cursos humanos.

Isto, numa altura, em que se assiste
a saida de altos quadros qualifica-
dos e a entrada de quadros menos
qualificados...

Temos de continuar a trabalhar para
queaeconomiado pais possa continuar
acrescer eacrescer deformacadavez
maisintensa. E o que o turismo tem fei-
toé precisamente isso: € contribuir para
acriacao de riqueza em Portugal, para
amelhoria de vida das pessoas paraque
tenham melhores salarios e tenham me-
lhores condigdes de vida. O turismo é
um parceiro ativo e incontornavel na-
quilo que € o crescimento inteligente
dopais. Esse é 0o caminho que devemos
seguir para que consigamos reter em
Portugal jovens qualificados.

Ha propostas para o aumento do
salario minimo nacional para mil
euros em quatro anos. E exequivel?
O que é exequivel para o setor € pros-
seguir o caminho que tem vindo a ter,
que € um caminho de aumento cons-
tante daquilo que € os salarios das
pessoas acima da média nacional. @

» Filipa Chasqueira
A escola inclusiva
chega para todos?

FALAR BAIXINHO

Em vez das criangas
serem apoiadas

de acordo com

as suas necessidades,
estdo dependentes das
necessidades da escola.

em havido um enor-

me progresso relati-

vamente a identifi-

cacdo das necessida-

des dos diferentes
alunos e a sensibilidade dos
professores para as mesmas.
Se antigamente havia sobretu-
do os ‘bons alunos’ e os ‘maus
alunos’, os ‘espertos e os bur-
ros’, hoje sao diagnosticados
disturbios, perturbagdes ou
dificuldades, que sabemos que
interferem com o percurso
escolar individual e que exi-
gem uma série de medidas
para promover a qualidade da
aprendizagem de cada aluno.
De acordo com essas indica-
¢oes, a escola deve disponibili-
zar uma resposta adequada.
Ou seja, as criancas e jovens
nao so tém direito a educacao
escolar, como a que as suas
necessidades especificas sejam
atendidas.

Embora o nimero de alunos
com necessidades especiais
esteja a aumentar, o regime
teodrico de educacao inclusiva
em vigor nem sempre € posto
em prética, o que faz com que,
apesar de a maioria dos profes-
sores e das escolas estarem
atentos as necessidades destes
alunos, nao tenham forma de
as atender.

E rara a escola puiblica que

dispde de todos os meios para
ajudar estas criancgas. Em vez
das criangas serem apoiadas
de acordo com as suas necessi-
dades, estao dependentes das
necessidades da escola. Muitas
vezes 0 apoio prestado nio
estarelacionado com a neces-
sidade da crianca, mas com a
oferta possivel.

Todos sabemos que quanto
mais precoce e constante for
este acompanhamento, mais
eficaz se ird revelar. Mas tam-
bém sabemos que, infelizmen-
te, é rara a escola que dispoe
de professores de ensino espe-
cial suficientes para dar um
apoio individualizado, conti-
nuo e eficaz aos alunos que
dele necessitam - as vezes ha
um professor para centenas de
alunos, ha professores que dao
sugestoes aos docentes sem
sequer terem tido oportunida-
de de conhecer as criancas.
Sao rarissimas as escolas que
dispdem de uma equipa multi-
disciplinar completa ou que,
por exemplo, tém condicdes
para cumprir areducéo de
turma. Para dificultar a situa-
¢ao, varias escolas nao s6 nao
dispdem dos terapeutas neces-
sarios, como nao abrem a
porta a terapeutas de fora, por
nao haver uma sala disponivel.

Nao € dificil promulgar leis
que visem a educacgao inclusi-
va, o dificil, e também o mais
importante, seria que essas
medidas pudessem sair do
papel e ser postas em pratica
em todas as escolas, sem exce-
¢ao0. A isso se poderia verda-
deiramente chamar incluséo e
igualdade de oportunidades.
Mas para isso sao necessarias
pessoas, instalacdes e material,
bem como maior compreensao
e disponibilidade por todos
sobre este tema. A verdade €
que a educacgdo inclusiva esta
longe de chegar a todos.
Entretanto o tempo esti a con-
tar, e quem mais precisa conti-
nua a andar coxo, sempre com
dificuldade em acompanhar
aqueles que correm mais
depressa. ®
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