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Soma 27 anos de docéncia e de in-
vestigacdono Politécnico de Leiria.
Em qual dos ambientes esta mais
confortavel?

Investigacio. Porque provavelmente
passei mais tempo na investigacio.
Gosto da docéncia, no entanto ao
longo do tempo criei um certo de-
sencanto. Ndo é pela docéncia pro-
priamente dita, é pela forma como
hoje em dia ainda transmitimos o
conhecimento e pela forma como
esta montado o sistema entre as
obrigacdes dos professores e 0s de-
veres dos alunos. Entre 1997 € 2004,
estive sempre a leccionar a 100%.
Em 2004, tive uma bolsa de douto-
ramento e acabei por ficar sem dar
aulas durante algum tempo. E logo
a seguir, criamos o CDRSP. Torneia
dar aulas em 2018, 14 anos depois.
Quando voltei a dar aulas, senti-me
fora do aquario. Em termos de matu-
ridade dos alunos, essa visivelmente
tinha decrescido muito. E em termos
da forma como se pode transmitir o
conhecimento, esta muito condicio-
nado a um conjunto tdo apertado de
Tegras e procedimentos, que ndo da
liberdade nenhuma a qualquer do-
cente para fazer algo novo nas aulas,
mesmo que seja muito pertinente.
Isso élogo directamente aniquilado
por aquilo que é o plano no inicio do
ano, que é usado de forma perversa

como uma cartilha inflexivel.

Artur Mateus nasceu em1973

em Vale de Remigio, Mortagua.

E formado em Engenharia
Mecénica, pela UC e doutorado
pela Universidade de Reading,

no Reino Unido. Foi docente e
investigador ao longo de 27 anos
no IPLeiria, percurso que agora
termina para abracar um projecto
na UC. Foi um dos fundadores

do Centro de Desenvolvimento
Rapido e Sustentado de Produto
(CDRSP), do qual foi vice-director
entre 2011 e 2022 e director desde
2022 até 4 semana passada, tendo
sido sucedido no cargo por Rui
Ruben. Coordenador de projectos
de investigacio da Vangest, enire
1999 e 2001, Artur Mateus tem
COImo marca o envolvimento

de proximidade com o tecido
empresarial. 0 engenheiro passari
agora a trabalhar no Instituto para
aSustentabilidade e Inovagio em
Estruturas de Engenharia (ISISE)
e com envolvimento no SeaPower,
da Figueira da Foz, com actividade
ligada & energia offshore, is
tecnologias de monitorizacio

do mar, a indéstria naval e da
mobilidade.




0 ensino ndo evoluiu ao ritmo da
indiistria?

Falam na Indistria 4.0, até ja na
Indistria 5.0, e o ensino de ho-
je, se nds formos ver gravuras da
época da Grécia antiga, esta mais
ou menos parecido com o que era.
Tinha um individuo, que era su-
posiamente o mestre, que orava
para um conjunto de pessoas que
estavam a escutar. Aos dias de hoje,
temos alunos que podem aprender,
o self-learning acontece de diver-
sas maneiras, vio a internet, tém
videos. E nés, sistematicamente,
estamos a dar aulas de forma ex-
positiva a um conjunto de 30, 40,
60 pessoas, como davam na Grécia
antiga. Sabendo que cadaindividuo
tem necessidades especiais e que,
acho eu, provavelmente até podem
ter curriculos especiais, tinicos. Pe-
lo mundo, ha uma tendéncia para
cada um desenhar o seu perfil aca-
démico, o perfil daquilo que quer
aprender. Eu possoser uma pessoa
das ciéncias e querer ter aulas de
filosofia. Mas isso é impossivel de
fazer, porque supde que haja um
acompanhamento mais proximo
dos alunos e a nossa realidade e
mindset dos professores e institui-
cOesnao é permeavel a abordagens
progressistas.

Ha professores suficientes para
garantir essa proximidade?

0 acompanhamento mais proximo
dos alunos é dificil de ter, porgue
nao ha professores que cheguem.
Mas nao ha professores que che-
guem porque se dedicam a ten-
tar ensinar aos alunos aquilo que
ndao necessitam, aquilo que eles
proprios ja aprendem por outros
meios. O IPLeiria podia ser mais
progressista nisto. A historia dos
curriculos individualizados era
importante, para valorizar mais as
pessoas naquilo queelas querem
fazer. Criamos novos cursos. Mas
1 esta. E um conjunto de regras
rigidas que néo permite qualquer
nivel de inovagdo. Parece que uma
pessoa por ter tirado um curso de
engenharia, & um fado, vai conti-
nuar engenheiro toda a vida. Ao
nivel dos ensinos superiores, esta
tudo'muito departamentado. Te-
mos as faculdades, depois temos
as escolas, depois temos o depar-
tamento de engenharia mecénica,
o departamento de engenharia
electrotécnica, o departamento de
engenharia civil, o departamento
de engenharia informatica, o depar-
tamento de gestdo, etc. Fazia sen-
tido antes, porque as tecnologias
eram muito mais estanques. Hoje
em dia, por exemplo, um veiculo
automovel € menos mecanico e tem
mais software, mais electronica. Se
existir um departamento de fabri-
co (de manufacturing), ja existem
pessoas com competéncias na me-
canica, na electrénica, no software,
isto € multidisciplinaridade, ndo é

s6 uma coisa dos mecanicos. Isso
€ uma adaptacio que decorre das
necessidades dos dias de hoje. Nés,

“acho eu, continuamos cristalizados

com esta histéria, de que era assim,
porque alguém fez no passado as-

‘sim, € agora continuamos assim.

Parece que é outra vez um fado.

Mas tem sido esse mix de saberes

que tem impulsionado o CDRSP,

‘Aqui neste centro de investigacéo,
‘desde a sua criagdo - haque tiraro
.chapéu a Paulo Birtolo, nisso ele

era mais arrojado - sempre demos
valor a multidisciplinaridade. E

-efectivamente, ao longo dos anos,

fomos tendo, e temos neste mo-
mento, um conjunto de pessoas
que sio da mecanica, de farmacia,
da bioquimica, quimica, design, en-
genharia civil e de varias areas. Isso
criou um valor acrescentado muito
grande, porque fomos capazes.de
desenvolver produtos e tecrniologias
em varias areas, e até aproveitar o
conhecimento que algumas pessoas
tinham de uma determinada area
para- ap]icar noutra.

O que tem oresto do Pais a apren-

'der com o secior de moldes?

O sector de moldes; como esta
~implantado na Marinha Grande,

‘provavelmente é inico no mun-
“do. Ndo sei se é con]untual de’
contexto, mas conseguili-se numa, -
regifo relativamente pequena,’
que se fixassem numa densidade -

grande, uma série de pequienas e
micro-empresas, com competén-

cias em toda a cadeia de valor de

nece551dades nosmoldes. E isso faz
com que haja uma facilidade muito
grande de alguém se instalar. Por-
que selhefaltar trabalho pode pedir
a outro, para ser seu fornecedor. Se

The faltarem competéncias paraum
dado projecto, estd garantido que
ali a volta alguém vai resolver. 1550 -

acontece no eixo Marinha Grande
- Oliveira de Azeméis. O que o Pais
tem a aprender com isto &, prova-
velmente, estimular a criacdo de
zonas tecnolégicas especificas,
baseadas nonovo Bahaus Euiropeu,
que promovam esta interaccio e
muliidisciplinaridade.

Terdo as empresas de moldes e
plasticos as ferramentas e o saber
para ultrapassar os desafios do
futuro?

As ferramentas tecnologicas tém
seguramente. O saber érelativo. Em

muitos casos, as empresas ficam

muito focadas em ter que ganhar a
vida. Ficam focadas em resolver o
trabalho daquele molde, do outro
e do outro, e esquecem-se de que
existem outros processos, outras
formas de abordar as coisas. E ndo
tém tempo, muitas das vezes, para
olhar para uma perspectiva mais
distante e experimentar e insistir
noutras técnicas e actualizacbes
que podem ser diferenciadoras.

A investigacao
nao serve

para suportar
Cursos. Serve
para criar valor
acrescentado
nas empresas
e permitir
queelasse
desenvolvam

Eu conheco meia diizia de empre-
sas, ndo sdo muitas, que sistema-
ticamente incorporam um novo
know-how, que normalmente vem
junto com uma nova tecnologia.

Vao percebendo que primeiro é

um investimento,mas que depois

- haretornoediferenciacio. Entre os
- moldes, hd um sentimento de que o

mercadoestafraco. Euacho que é
porque quasetodos fazema mesma
coisa em faz coisas dife-
rentes. Qu. 05 4 Ver, essa
meia diizia que faz coisas diferentes

_ ndotem fé;lta de t‘ral:ia]ho.‘-'-.

_Que contributo, deu Artur Mateus

ao tecido empres,anal da regiio
através do CDRSP? |

- Acreditei sempre e vou continuar

a acreditar que o trabalho ao nivel
doensino eda investigacio tem de

ser feito comum proposito: 0 bem
da sociedade. As pessoas traba-

Iham em empresas, trabalham em
instituigdes, tém de ter empregos.
Portanto, tem de haver um desen-
volvimento dessas empresas e des-
sas institui¢des para que possamos
oferecer bons ordenados para as
pessoas andarem satisfeitas e faze-
rem umaboa vida. S6 que depois
- eentenda-se que nfo sou um de-
sencantado, sou um believer, e por
isso € que também insistia numa
certa direccio - depois, na pratica
mais miudinha do conhecimento,
doensino e da investigacio, amaior
parte das vezes promove-se outra
coisa, que é um bocado perversa,
que é uma espécie de investigacdo
e ensino para os que caestio dentro
endo paraaqueles que estao de fo-
ra. Néo estou a dizer isto como uma
critica ao IPLeiria, mas ao sistema
no geral. Os curticulos para progres-
sdona carreira dos investigadores/
professores sdo focados nos artigos
cientificos. Os artigos cientificos sdo
importantes, sio feitos por investi-
gadores como eu. Mas sio apresen-

tados em foruns aos quais a maior
parte das empresas nao tem acesso.
Assim, ndo estamos a fomentar a
partilha e a transmissdo do conhe-
cimento. Estamos simplesmente
a fomentar a partilha do conheci-
mento para os professores, 0s in-
vestigadores, para eles proprios se
alimentarem uns aos outros, para
fazerem crescer o seu curriculo. E
um sistema endogamico.

E assim se esftia a relacdo com as

empresas.

Ja me confrontei algumas vezesin-
ternamente contra isso, mas esta
enraizado na cabega de algumas

" - pessoas, o mindset é que ainves-
~ tigacdio serve para aprovar os cur-
sos. A investigacio nio serve para

suportar cursos. Serve para criar
valor acrescentado nas empresas
e permitir que elas se desenvolvam.
E 0 ensino serve para se adaptar as
necessidades das empresas e da 50-
ciedade. Ao longo dos anos insisti
muito, que nés temos de olhar a
volta primeiro. A nossa volta temos
as empresas do vidro, moldes, plas-
ticos, cerdmica, pedra. Para essas é
que temos de trabalhar. Depois, se
calhar, temos de olhar para a regido

ou para o Pais de uma forma mais

abrangente. Tentar fazer com que
hajauma tramlgao energe’uca em
cadauma desta' .

capacidader he
internos par_a 5

um estlmulo é fazer com que arn
gido cresca e que depois o
a]ude, para fornecer proﬁssmnais
Que sdo motivo de orgulhoas pes-

s0as que! tém passadopeloCDRSP, .

que tém tido for acdo e que saem

para ajudar as empresas atravésdas

suas competéncias. $40 0s 0ssos
pontas delanca nointerface coma
ciéncia. Além de entidade de inves-
tigacdo, somos entidade de eénsino/
formacio, que treina e forma. E o
saber-fazer, € o0 know-how, é o por

‘as maos nas coisas. Tem de haver

um maior entrosamento entre en-
sino e investigacdo. Os centros de
investigacdo témuma funcio muito
importante de formacgo altamente
especializada materializada com a
vantagem de aliar o know-how com
a aplicacio altamente experimen-
talista,

E o que fica por fazer?

Havia uma outra dimensio do
CDRSP que ha trés ou quatro:
anos tentamos explorar. Ao lon-
go do tempo, percebemos que as
empresas gostavam de trabalhar
aqui. Aproveitando que o CDRSP
funciona num terreno imparcial,
talvez fosse possivel ter uma zo-
na no centro, onde as empresas
pudessem vir utilizar os nossos

recursos laboratoriais, as nossas
maquinas, durante dado periodo
de tempo, espacos onde pudessem
fazer os seus proprios testes e ad-
quirir competéncias, que pudessem
depois transportar e explorar nas
suas instalacfes. Seria permitir as
micro e médias empresas terem
aqui um nicleo de investigacio
limitado no tempo, mas podendo

‘usar as infra-estruturas e o know-
" -how dos investigadores. Desta

forma as micro, pequenas e mé-
dias empresas poderiam usufruir
de recursos partilhados e ter um
nicleo de mvestlgagao. Potencia-
tiaacriacio mais efectiva de valor
acrescentado e a criacdo de novas

spinoffse start-ups. Ainda tentamos

Ver Com a camara se seria possivel

- fazeruma extensdo ao edificio. Mas
~hei-de ver, seguramente, ser mate-
“rializado tal modelo de interface,

focado no “test before invest” com
as empresas. Qutro amargo de bo-
ca é nio termos nenhum curso de
polimeros na regido. Temos massa
criticade conhecimento e saber fa-
zer e ha necessidade.

Rui Riitben tomou posse na sema-

_na passada como novo director do

CDRSP. Ficara o centro em boas

' maos?
Ficara.

Um dos motivos que o levou a dei-
xar o IPLeiria foi “a erosio da mo-
tivaciio”. Que motivacio adicional
tera na Universidade de Coimbra
(ucy?

Uma coisa que contribui para a

& - motivacio adicional é a incerteza.

Pode ser um caminho de sucesso
ou um caminho com mais umas

.pedras. Além do factor novidade,

haum projecto, que me apresen-
faram, que tenho expectativa que
sejaimplementado, e as pessoas que
promoveram a minha contratacao
tém uma visdo que coincide com a

- minha. Vamos fazer projectos pa-

Ta as empresas, envolver o ensino
nos projectos para as empresas e
vamos fazé-lo a uma escala gran-
de. A UC tem uma dimensao his-
torica. Eventualmente, poderia ter
uma dimensio de mais relevo na
zona Centro, nomeadamente na
Marinha Grande e arredores. Acho
que a UC pode ter competéncias e
um envolvimento muito maior na
regiao. Provavelmente na UC vou
competir com o CDRSP. Como eu
costumo dizer, ndo vale a pena es-
tarmos a esconder muito aquilo que
andamos a fazer. Temos é que tera
capacidade de tentar estarsempre
frente. No CDRSP também trabalha-
mos com a UC e com outras. Somos
uma instituicao jovem e bebemos
do conhecimento de outros. E uma
concorréncia positiva. Eu s vejo
isso pela positiva. Nessa melhoria
continua vamos ambos crescendo.
As vezes ganha-se, outras perde-se.
Eavida.



