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Quem quer modelos
linicos de ensino nao
quer qualidade.

A batalha pelas
qualificactes acon-
teceemtodaa
Europa. Escolas e
ntidades de for-
macao debatem-se pelas
“skills” do amanha, pela
mudanca do paradigma na
escola atendendo a prolifera-
cdo tecnologica hoje, mas tam-
bém na atracdo e retencéo de -
pessoas com talento nas orga-
nizagoes de sempre. Toda a
Europa o discute, obviamente
néo € discussio isolada em
Portugal. A escola deixou de ter
0 exclusivo do conhecimento e
5§30 as novas geracoes gue nos
estdo a desafiar. Estamos nisto
ha 30 anos e quanto mais
mexemos e mudamos parece
que ficamos na mesma. Ontem
como hoje, mas sera inevitavel
no amanha?

Falo daquilo que ninguém
fala, refiro-me as qualificacoes
médias, as qualificagtes profis-
sionais, € 4 especializacio da
mao-de-obra. Creio que nesta
discussao por ci, apenas se vai
a0 topo - licenciados e ensino
superior, ou as bases - importa-
¢do de mao de obra para suprir
necessidades.

Os empregadores dizem que
tém dificuldade em prever as
competéncias do futuro €
lamentam ndo encontrar quali-
ficados de que necessitam hoje.
E uma narrativa em cima na
mesa ha muito tempo. As esco-
las € pedido o impossivel, capa-

cidades adivinhatorias por um
lado, e preparacédo de alunos a
saber tanto quanto funciona-
rios com 40 anos de experién-
ciana casa.

Esquecemos por ¢4, a posta do
meio, aquela onde creio, se deve
concentrar de forma muito séria,
muita da nossa atencéo hojee
sobretudo, um investimento
estratégico do amanha.

Todas as escolas deveriam
estar a ensinar e a formar para
uma profissdo. Até mesmo para
guem siga a carreira puramen-
te académica ou de investiga-
¢do, essa etapa constitui em si
mesma uma profissio. O per-
curso profissional deve voltar a
ser um caminho de sucesso,
reconhecido por todos, sob
pena de mantermos o atual
caminho que nos impele a
“importar” mao de obra des-
qualificada, para exercer as
profissdes necessarias 4 indus-
tria, a agricultura, 2 hotelaria,
a0 turismo...

O paradigma € tio incorreto
que chega a ser caricato. Um
exemplo? Os alunos que fre-
quentam este ensino nas esco-
las profissionais, onde as areas
técnicas sao na sua esmagadora
maioria ministradas por profis-
sionais, nao tém direito a
manuais escolares gratuitos.
Nem direito a distribui¢ao de
computadores individuais gra-

tuitos, pese embora serem alu-
nos de ensine secundario. Dir-
-se-4 que sao abastados? E
incompreensivel. Nenhuma
voz publica se levantou em sua
defesa. Em defesa de quem
ensina profissoes.

O abandono escolar & um
drama quando aqui chegados.
Ao invés do incentivo pela posi-
tiva, as escolas profissionais

| véem-se confrontadas com

penalizacdes financeiras suces-
sivas pela impossibilidade de
manterem alunos no seu siste-
ma de ensino, Os indicadores
financeiros estiao desenhados
para a penalidade e a certifica-
caondo acontece.

O design thinking do sistema
ndo pode ter sido feito por
quem alguma vez tenha estado
no “chao de fabrica”, que
conheca a populacio fragil e
heterogénea destes alunos, que
vive dificuldades inimagina-
veis. De onde pensam que vém
os Ronaldos?

Na manta de retalhos que é o
panorama do ensino das profis-
s6es em Portugal, o Estado é
penalizador sobretudo para os
outros, ndo exigindo para si
mesmo aquilo que professa. E
precisoregular estas diferencas,
sob pena de concorréncia des-
leal ou canibalizagéo do sistema.
Quem quer modelos tinicos de

-ensino néo quer qualidade.

ENSINO PROFISSIONAL NA EUROPA
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O mapa que vos trago espe-
lha o norte e sul da Europa -
dados de 2018 antes da pande-
mia, onde ha apostas de pri-
meira nas qualificagoes de
ensino profissional. A evidéncia
€ clara nos bem-sucedidos.

De diagnosticos esta o pais
cheio, com estudos que nunca
mais acabam, por iss0, trago o
exemplo estratégico de um pais
mais proximo de nés, em geo-
grafia, mas com visoes claras
no amanha.

A Franga avancou este ano
letivo com uma das maiores
reformas de sempre no ensino
profissional, porque o desi-
gnio depois da pandemia é o
da reindustrializacdo do pais.
Concluiram que isso s6 € pos-

sivel com o ensino de profis-

soes. Foi assumido que “a
soberania industrial, digital e
energética exige colocar o
ensino secundério profissio-

. nal no centro dos desafios for-

mativos e repensar 0s percur-
sos dos alunos do ensino
secundario.”

Os incentivos sdo brutais
para as escolas, mas também

‘para alunos e professores,

havendo o desenho dum cami-
nho de futuro, sem exclusoes.
Deixo exemplos. 0 apoio ao
professor € feito de forma sala-
rial (nunca menos de
£€2.000/més o inicio de carrei-
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ra) para “promover o Compro-
metimento” e para adaptar ao
modelo. Nao se muda o sistema
a lutar contra os professores.

E assumido que se devem
permitir conhecimentos funda-
mentais ensinados em turmas
pequenas. Experimentem ensi-
nar eletronica ou cozinha com
mais de 20 alunos, mesmo em
salas bem equipadas, e depois
falamos da teoria por ca.

Hé recompensas remunera-
das para estagios ao longo da
escolaridade.

Criam um periodo “aberto”,
durante o qual o aluno pode
escolher opcoes noutros locais
ou fazer voluntariado, com
garantia de regresso ao ensino
secundério profissional, evitan-
do o risco de abandono e o des-
aparecimento dos radares ins-
titucionais. Mais experiéncias
ddo melhores profissionais e
1850 conta.

Sera alterada toda a oferta
formativa nas escolas secunda-
rias, serao encerrados todos 0s
cursos de formacéo com baixa
empregabilidade, mas havera
abertura de um niimero equi-
valente de vagas em sectores
prioritarios (industria, servicos
pessoais, digital, energia, cons-
trucao sustentavel, mobilida-
de, etc.). Foi anunciado o fecho
de 2.600 cursos e abertas
3.000 novas qualificacdes,
com mais 1.050 vagas adicio-
nais para cursos com base nas
necessidades das empresas
parceiras de escolas secunda-
rias profissionais.

E continua... da gosto ler as
12 medidas estratégicas, densi-
ficadas e detalhadas sem reté-
rica, escritas de forma cristali-
na, onde reforma é a palavra de
ordem. Sera este o Franca
2030 na educagao para as pro-
fissdes do amanha.

Por c4 gostaria de ver apostas
sérias, onde o ensino secunda-
rio profissional fosse uma esco-
lha de futuro para a economia,
tendo em conta as grandes tran-
sicoes gue a sociedade atraves-
sara. Pouco interessa o que 14
vai. Preocupa-me o que la vem.
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