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EMPREGO

Transpareéncia Divulgacao da faixa salarial
nas ofertas de emprego é uma exigéncia cada
vez maior dos candidatos. Europa ja tem lei,

mas em Portugal as empresas nao acompanham
e até falam em riscos e dificuldades de gestao

1%
querem

ver salario
nas ofertas
de emprego

Textos CATIA MATEUS

a0 poucas as organi-
zacoes que o fazem
e, em regra, apenas
em sectores ou fun-
¢oes onde as remu-
neracoes praticadas
sdo mais elevadas.
Um estudo recente
da Coverflex para
o mercado nacional concluiu que
90,6% dos profissionais em Portugal
gostariam de ver o valor salarial cla-
rificado logo nas ofertas de emprego.
A exigéncia é sobretudo expressiva
entre os jovens. Mas, apesar da imen-
sa dificuldade em contratar talento
qualificado que as empresas tém vin-
do a denunciar, por cd continua a ser
residual a percentagem de antncios
de emprego que incluem esta infor-
macao. O pais tem legislacao especi-
fica para a transparéncia salarial, a
Comissio Europeia também adotou
normas nesta matéria — muito claras
no que toca a ofertas de emprego —
e, mesmo sem enquadramento legal
especifico em vigor, varios paises tém
feito este caminho nos tltimos anos
como forma de alcancar a tao ambi-
cionada igualdade de género e dimi-
nuir o fosso salarial entre homens
e mulheres. Por c4, os especialistas
ouvidos pelo Expresso falam numa
tendéncia que encontra alguma re-
sisténcia por parte das empresas e
até sinalizam que, embora os benefi-
cios da pritica, divulgar saldrios nas
ofertas de emprego pode dificultar
o recrutamento e criar constrangi-
mentos de gestao.

Sao os numeros que melhor tradu-
zem a vontade dos profissionais. O
tltimo relatério “O Estado da Com-
pensacdo 2023-24", o estudo da Co-
verflex, empresa especializada em
solucdes flexiveis de beneficios que
analisa as dltimas tendéncias de com-
pensacdo em Portugal, mostra que
mais de metade (55,6%) dos traba-
lhadores no pais gostariam de ver os
salarios da empresa onde trabalham
publicitados. E este ndo é o tnico in-
dicador a demonstrar que a exigéncia
de maior transparéncia salarial estd a
ganhar escala.

O mesmo estudo — sustentado por
um inquérito de participacdo livre rea-

lizado a 2247 trabalhadores em Portu-
gal em 2023 — mostra que 90,6% dos
candidatos a emprego consideram de-
terminante a divulgacio do saldrio na
publicagdo da oferta. So os profissio-
nais mais jovens quem mais defende a
transparéncia salarial. Cerca de 92%
dos inquiridos entre os 18 e 0s 44 anos
admitem que gostariam de saber qual
o saldrio que a empresa oferece logo
na oferta de emprego. No grupo dos
profissionais com mais de 45 anos a
percentagem desce ligeiramente, mas
mantém-se nuns expressivos 83%.
Em regra, sao os argumentos da
igualdade entre géneros e da melhoria
das condigdes salariais os que mais
pesam na defesa do movimento de
transparéncia salarial que tem vindo a
ganhar escala na Europa. Nao obstan-
te os avancos legislativos em Portugal,
admitem os recrutadores ouvidos pelo
Expresso que o tema “saldrio” conti-
nua a ser tabu em muitas empresas,
sobretudo pelos receios que coloca

"y

aos gestores. E o cendrio nao parece
ser facil de inverter.

O segredo mais bem guardado

Desde 2019 que Portugal tem em vigor
uma lei que visa assegurar a igualda-
de salarial entre homens e mulheres
e 0 Cédigo do Trabalho determina ha
muito que para trabalho igual ha lugar
a um saldrio igual. No entanto, o pais
continua ndo sé a registar um fosso con-
siderdvel nas remuneracdes de homens
e mulheres como é, segundo dados di-
vulgados este ano pelo Eurostat, um
dos quatro paises da Unido Europeia —
a par da Hungria, da Roménia e da No-
ruega—onde as desigualdades salariais
até se acentuaram, passando de 8,9%
em 2018 para 11,9% no final de 2021.
Sdo casos como o de Portugal que
a Comissao Europeia procura alterar
com a diretiva de transparéncia sala-
rial que aprovou no inicio deste ano e
que os Estados-membros terao trés

anos para transpor para o seu sistema
juridico (ver caixa). O argumento é de
que fazer com os saldrios deixem de
ser um tema tabu nas organizacgoes
contribuird para um sistema remune-
ratdrio mais justo e igualitario.

Mas serd que é mesmo assim? Os
recrutadores ouvidos pelo Expresso
admitem que, de forma genérica, as
normas podem ter um contributo po-
sitivo. Mas destacam a fraca adesao
das empresas em Portugal a algumas
das medidas, nomeadamente a divul-
gacdo da faixa salarial nas ofertas de
emprego. “Nao se trata de incumprir a
lei, porque os paises tém trés anos para
aaplicar, mas percebemos pela pratica
que no que toca a divulgar a faixa sala-
rial nas ofertas de emprego, por exem-
plo, Portugal ainda nao estd alinhado
com a norma europeia”, aponta Nuno
Troni, diretor da Randstad Portugal.

Nao hd nimeros que traduzam este
desalinhamento. No entanto, basta
analisar as ofertas divulgadas na rede

NORMAS EUROPEIAS A AGUARDAR APLICAGAO

Acesso a informacio

m No recrutamento, os
empregadores passam a estar
obrigados a divulgar logo na
publicagao de oferta de emprego a
faixa salarial associada a fungao.
Nao é obrigatério divulgar o salario
em concreto, mas sim fornecer aos
potenciais candidatos um patamar
minimo e maximo de negociagao.
Ainda no processo de
recrutamento, a diretiva europeia
determina que as empresas deixam
de poder questionar os candidatos
sobre o seu histérico salarial ao
longo da carreira.

No emprego, 0 acesso a informagao
salarial também esta protegido.
Para quem ja se encontra em
funcdes, as regras aprovadas
estipulam que o trabalhador tem o
direito de solicitar ao empregador
informagoes sobre o salario médio
na empresa, desagregado por
género, para as categorias de
trabalhadores que realizem o
mesmo trabalho que o seu ou
trabalho de valor igual. Mais ainda,
o empregador esta obrigado a
informar sobre os critérios

utilizados para determinar
aremuneragao e a progressao

na carreira, que devem ser objetivos
e neutros do ponto de vista do
género.

Obrigacdo de comunica¢ido

m Empresas com mais de 250
trabalhadores serao obrigadas
acomunicar anualmente a
autoridade nacional competente
adisparidade remuneratéria

em funcao do género

na sua organizagao.
Organizagdes de menor dimensao,
com mais de 100 e até 249
trabalhadores, tém de comunicar
disparidades remuneratérias as
autoridades competentes a cada
trés anos. E empresas com menos
de 100 trabalhadores estao
dispensadas deste procedimento,
muito embora em Portugal
aleiimponha a obrigatoriedade
de comunicagdo a empresas
apartir de 50 trabalhadores.

Correcdo de disparidades
m Avaliagao Sempre que
o relatério revelar uma disparidade

remuneratdria superior a

5%, que nao possa ser justificada
por critérios objetivos e neutros
do ponto de vista do género,

as organizagoes ficam obrigadas
arealizar uma avaliagao

conjunta das remuneragoes,

em cooperagao com os
representantes dos trabalhadores.

Acesso a justica

m Trabalhadores que tenham
sido vitimas de discriminagao
remuneratdria em funcao
do género podem receber
uma indemnizagao, incluindo
arecuperacao integral de
retroativos e prémios ou
pagamentos em espécie conexos.

m O 6nus da prova nos casos
de discriminagao remuneratéria
fica, tradicionalmente, do lado
do trabalhador. Contudo,
anorma europeia inverte-o
ao determinar que cabera
ao empregador provar que
nao violou as regras da Uniao
Europeia em matéria de
igualdade de remuneracao e de
transparéncia remuneratoria.
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social LinkedIn para Portugal para
perceber que é residual o nimero das
que mencionam o saldrio de referéncia.
Pedro Borges Caroco, sécio da Page
Executive, confirma a tendéncia: “Sao
muito poucas as ofertas que divulga-
mos que mencionam a franja salarial.”

E porqué? Os especialistas falam em
vérios motivos, entre eles “a limita¢ao
que coloca & margem negocial das or-
ganizacoes”. Embora ambos os recru-
tadores reconhecam que, numa altura
em que as empresas disputam talento
escasso no mercado, divulgar a faixa
salarial pode ser um fator diferencia-
dor. Pedro Carogo nao tem dividas de
que também “colocard grandes limita-
¢Oes as empresas na margem de nego-
ciagdo e na gestdo interna”. E explica:
“Se indicar no antincio que o salario
é de 70 mil a 90 mil euros anuais e
oferecer ao candidato 70 mil, ele vai
questionar e possivelmente procurar
outra onde se sinta mais valorizado.”
Mais, “se quiser contratar alguém com
um perfil muito diferenciado, dificil
de encontrar, e tiver de ir além des-
ta faixa salarial, terei os profissionais
em funcdes similares na empresa a
questionar a op¢ao, e provavelmente
ndo poderei aplicar o0 mesmo valor a
toda a estrutura”, acrescentando que
“muitas empresas poderao virar-se
para os beneficios extrassalariais” (ver
texto ao lado). Malgrado isso, garante,
“as grandes empresas estdo ji a definir
bandas salariais para todas as fungoes,
que é uma fase preparatéria para a
aplicagdo das regras europeias”.

E no que toca & transparéncia sala-
rial dentro da mesma organizago os
receios nao sao menores. “Quando
falamos em divulgar saldrios dentro
da empresa/equipa, € preciso, antes de
mais, conhecer a base das diferengas
existentes”, explica o especialista. E
vinca que ndo se pode tratar a desi-
gualdade de forma genérica: “Falar
de género, etnia, desempenho ou ex-
periéncia sdo coisas diferentes. Se ca-
Ihar, eu ndo vou querer combater uma
desigualdade salarial sustentada no
desempenho — continuarei a premiar
trabalhadores mais produtivos —, mas
vou querer combater uma desigualda-
de sustentada no género ou na etnia.”
Questdes que levam os especialistas
a antecipar dificuldades na aplicagao
das regras.

cmateus@expresso.impresa.pt
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Nidmero de
trabalhadores
e candidatos
a emprego
que reclamam
maior
transparéncia
salarial esta

a aumentar.
Mas empresas
ainda nao
acompanham
a tendéncia
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Maior transparéncia
pode nao significar
melhores salarios

Especialistas admitem que
empresas possam nivelar
por baixo os salarios e
direcionar a negociacio
para os beneficios

O propésito de regulamentar a
transparéncia salarial é, por um
lado, garantir a eliminacio das
desigualdades remuneratérias
entre homens e mulheres na
mesma funcao e, por outro, per-
mitir uma melhoria dos rendi-
mentos nas organizacdes. Mas
nem um nem outro estio ga-
rantidos com a simples ado¢o
de normas juridicas, alertam os
especialistas. Pedro Borges Ca-
roco, sécio da Page Executive,
a unidade de recrutamento da
Michael Page para executivos
de topo, admite que “ha o risco
de as empresas comecarem a
nivelar por baixo os saldrios,
para reforgar o peso dos bene-
ficios extrassalariais na compo-
nente remuneratoria”.

Nio hé férmulas perfeitas
nem receitas milagrosas. E
para este especialista a regu-
lamentac@o da transparéncia
salarial ¢ um desses casos. Co-
nhecer os saldrios praticados
Na sua empresa ou na concor-
réncia pode ajudar os traba-
lhadores a perceber se estdo
a ser mal pagos, pode tornar
claro se ha d Idades entre

homens e mulheres na mesma
funcdo, entre outros enviesa-
mentos possiveis, e pode até
ser um fator decisivo de reten-
¢ao de talento, numa altura
em que ela é tao critica. Mas
também pode ter um efeito ad-
verso nos salarios.

Beneficios saem valorizados

Reconhecendo que “as em-
presas estdo cada vez mais
focadas em diminuir as desi-
gualdades remuneratdrias”,
Pedro Borges Carogo vinca
que “continuardo a precisar
de garantir que tém margem
negocial para atrair talento
mais diferenciado”. Por outras
palavras, “podem nivelar por
baixo os salérios, definindo ba-
lizas remuneratérias mais mo-
destas para cada funcio, nego-
ciando paralelamente com os
trabalhadores em beneficios

Transparéncia salarial
pode encorajar
trabalhadores a
negociar melhores
condicdes, mas

quem ja ganha bem
esta em vantagem

extrassalariais”. O recrutador
acredita mesmo que, 3 medida
que as normas da transparén-
cia salarial forem ganhando
carater obrigatdrio nos varios
paises, “a negociagdo vai ser
transferida para os beneficios,
deixando de se concentrar ape-
nas no saldrio”.

E isto pode ter um efeito ad-
verso nas desigualdades, acen-
tuando-as. E que, tipicamente,
os trabalhadores com maior
poder negocial sdo também
aqueles que ji ganham mais,
sao mais qualificados e ocupam
cargos mais relevantes. Por ou-
tras palavras, saird beneficiado
quem jd se encontra em vanta-
gem face a outros grupos com
relaces laborais mais frageis.
Riscos que tém sido apontados
por alguns estudos, como o que
foi conduzido pelas Universi-
dades americanas da Califér-
nia, Wisconsin e Washington,
que concluem que “fornecer
aos trabalhadores informacao
salarial pode exacerbar as desi-
gualdades”. Precisamente por-
que, “embora a transparéncia
salarial possa encorajar os
trabalhadores que se sentem
discriminados ou mal pagos a
negociar melhores condigdes,
nao sdo estes 0s que tém maior
poder negocial”, vincam os in-
vestigadores.

Success through

people.

Talent Acquisition Solutions

Senior Project Controls Engineer my Lisboa @

Company
A global company with nearly 40 years' experience in the construction and industrial sectors.

Candidate

The professional to be hired will be responsible for:

« Carrying out the necessary development, tracking and analysis with regard to Controls.
Carrying out all aspects of the time scheduling functions, from project development to
final delivery, including development to final delivery, including reviewing and analysing
contractor schedules, supplier schedules, recovery schedules, impact analysis, time
extension requests and delay claims.

Analysing information used to plan and schedule project.

Profile

« University degree in Engineering;

« 10 years' experience in industrial projects;

« Preferred experience in the energy, oil and gas, refining or petrochemical sectors.

Integration in a leading company in its sector with great opportunity for career development
in a consistent project.

Engenheiro Eletrotécnico mi Lisboa @

Empresa
Empresa de renome no setor da eletrotécnica, reconhecida pela sua exceléncia na prestagéo
de solucGes abrangentes de engenharia.

Candidato

O profissional a admitir sera responsavel por:

« Assegurar a diregdo da obra (eletricidade) e manuteng&o, através do planeamento
e coordenagéo, otimizando e controlando os meios a ela afetos;

« Trabalhar em estreita articulagéo com o Dono de Obra para garantir a conformidade com
as exigéncias de Seguranca, Ambiente e Qualidade;

« Garantir que os projetos de eletricidade sejam executado.

Prefil

« Formagao Superior em Engenharia Eletrotécnica ou similar;

« Conhecimentos de legislagéo e regras técnicas para as instalagdes elétricas;

« Dominio de MS Office, AutoCAD, MSProject.

Integracdo numa empresa soélida, com equipa profissional e dinamica.

Conhega estas e outras oportunidades em www.egor.pt

Gestor de Parcerias m/f

Empresa

Porto @

Empresa multinacional que atua na distribuigéo de gas natural e na gerag&o e distribuicéo

de energia elétrica.

Candidato

O profissional a admitir sera responsavel por:
« Apoiar na gestéo da equipa de Forga de Vendas dos Parceiros e na superviséo da atividade

dos mesmos;

« Criar e gerir os canais de venda de clientes residenciais e PMEs que |lhe forem atribuidos
como Gestor, monitorizando o contacto e apoiando as reunides dos Comerciais de Vendas
Residenciais das diferentes éreas do pais.

Perfil

« Formagéo Superior em Engenharia, Economia ou Gestéo;
« Experiéncia minima de 3 anos em fungéo similar;

« Proficiéncia nas ferramentas de MS Office e e Power BI;

« Bons conhecimentos de inglés e castelhano.

Excelente oportunidade de integragéo em projeto consistente e de crescimento, com boas
condigdes de trabalho e de remuneragéo, em empresa de referéncia no seu setor.

Diretor de Obra my

Empresa

Mogambique @

Empresa de referéncia no mercado, com projetos de diferentes vertentes no setor da construgéo.

Candidato

0 profissional a admitir sera responsavel por:

« Coordenar, acompanhar e fiscalizar as obras;
« Planear as atividades a desenvolver, garantindo o cumprimento dos prazos estabelecidos;
« Gerir o budget e coordenar as equipas responsaveis pela execugéo da obra.

Perfil

« Formagéo superior em Engenharia Civil;
« Experiéncia minima de 10 anos na area das Infraestruturas e/ou Vias de Comunicagéo;
« Experiéncia relevante em Gestéo de Obra;

« Disponibilidade para trabalhar em varias geografias;
« Fluéncia da lingua inglesa (fator eliminatério).

Excelente oportunidade de integrag&o em projeto consistente, com boas condiges
de trabalho e de remuneragéo, em empresa de referéncia no seu setor.

Siga-nos em
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