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Talento portugueés
transferido a custo zero
para outros mercados

Desperdicio A formacao universitaria de cada jovem
custa entre 100 e 120 mil euros, mas este investimento
da sociedade portuguesa esta a ser aproveitado, em
grande parte, por mercados internacionais

Carlos Ferreira

Aformacao académica dos jovens
quase duplicou em duas décadas,
mas a capacidade das empresas
para os absorver ficou muito
abaixo. Por isso, uma fatia impor-
tante da chamada “geracio mais
qualificada de sempre” esta a ser
“transferida para o estrangeiro a
custo zero”.

Neste momento, assiste-se a
uma “emigracdo de qualificacdes
meédias e superiores, muito acima
de 60%, e a uma imigracao de bai-
xas qualificacoes, reflexo da es-
truttra de salarios e das fontes de
aprovisionamento de mao de obra
em Portugal”, explicou, durante
uma conferéncia realizada em
Leiria, o ex-ministro da Educacao
e professor na Universidade Nova,
David Justino. “A imigrac8o € ab-

solutamente necessaria”, ressal-
vou, mas “enquanto as politicas de
imigragao assentarem no perfil
atual, o pais terd baixos salarios”.

O ex-ministro da educacio, que
falava nas jornadas das Confe-
deracdo do Comércio e Servigos
de Portugal (CCP), explicou que
Portugal “tem pessoas cada vez
mais qualificadas, mas com ga-
nhos salariais menores. Em 2000
diplomaram-se 54 mil pessoas
e em 2022 o niimero subiu para
92 mil”. :

Para se perceber o problema,
fez uma analogia com o futebol.
A emigracéo de talento “pode-se
aplicar o principio do mercado de
transferéncias, mas a custo zero.
Ou seja, o pais investiu-na qualifi-
cagao dos seus ativos —cada jovern
que sai da universidade custa em
meédia entre 100 a 120 mil euros -

Regido de Leiria — 4 outubro, 2023

e esse investimento da sociedade
portuguesa € ganho para outros”.
No ano passado registaram-se
30.954 emigrantes permanentes,
14.716 dos quais com menos de
29 anos.

Na perspetiva do coordenador
do Observatério do Emprego Jo-
vem, Paulo Marques, “houve a
ideia um pouco naif de que quan-
do as pessoas com mais forma-
cdo chegassem as empresas as
tornariam mais intensivas em
conhecimento. Mas isso € ignorar
outros fatores”,

As qualificacbes aumentaram,
mas a economia nao se moder-
nizou a igual ritmo. “A dimensdo
das empresas, 0s sectores em que
intervém, a sua capacidade inova-
dora e de competir nos mercados
internacionais”, sdo razoes apon-
tadas por Paulo Marques. Mas
héa outra agravante: “a solucdo
encontrada para resolver os pro-
blemas do mercado de trabalho”,
na sequéncia da crise 2007-2012,
“passou muito pela expansao de
sectores que nao absorvem a mao
de obra cada vez mais qualificada”.

Na sua intervengao nas jor-

nadas da CCP, subordinadas ao
tema “Comércio e servicos e
competitividade econémica”, na
terca-feira, dia 26 de setembro, o
coordenador do Observatério do
Emprego Jovem destacou que a
sobrequalificacao [pessoas com
qualificacdes acima da norma
da profissio] “abrange 15% dos
jovens com o ensino superior e
8/9% dos adultos e tem vindo a
aumentar. Aqueles que perderam
mais saldrio em termos reais tém
o nivel de licenciatura”,

Por outro lado, “em Portugal
ha alguma desvalorizacgdo do en-
sino profissional e os emprega-
dores tém um papel importante
numa mudanga. E 6bvio que no
ensino profissional ligado as em-
presas a transi¢@o para o mercado
de trabalho € mais facil”, adiantou
Paulo Marques.

“O talento é muito, mas estd a
gerar riqueza fora de Portugal,
emigra - a transferéncia a custo
ZEro”, comecou por constatar o
CEO do Grupo NOV e membro dos
orgaos sociais da Leiria Businness
School, Joagquim Paulo Conceigao,
considerando necessario “repen-
sar a forma construir talento”.

Na sua opinifo, “a escola nao
pode produzir apenas qualifica-
cdo. Esta esta a crescer, mas nao
resulta em crescimento da eco-
nomia. Por isso, € preciso alar-
gar este conceito e criar compe-
téncias”. Pois “€ na intersecao
do saber e do saber-fazer que se
constroem quadros para gerir
empresas que venham a criar va-
lor e a romper este ciclo vicioso
que impede o crescimento dos
saldrios, dependentes da produ-
tividade”.

“Os programas dos cursos nao
podem ficar cristalizados, com
0s mesmos planos cinco anos se-
guidos. N6s precisamos de estar
capacitados para mudar sistema-
ticamente e de formacao 2 medida
das necessidades das empresas”,
considera CEO do Grupo NOV, eri-
ticando “os pacotes pensados por
terceiros para massificar e que
a formacdo a medida ainda nio
seja suficientemente incentivada”.
“A formacao direcionada para as
necessidades especificas € a mais
impactante na geracao de riqueza,
com o0 aumento da produtividade,
€ ndo a pensada na generalidade
para todos”, acentuou.

O antigo ministro do Trabalho
e da Solidariedade e professor no
ISCTE, Paulo Pedroso, também
constatou gue “o pais andou em
passo de corrida acelerado nas
qualificacdes, mas a economia
ndo foi capaz de absorver este
saldo qualificado”. “E a verdade
¢ que nas altimas décadas houve
tanta afluéncia de capital para
investir em recursos humanos
como em modernizagao produti-
va”, destacou.

Para este contexto contribuin
uma dimensao externa, “como

Os jovens com qualifica-
¢oOes elevadas tém dificul-
dade em encontrar em-
prego com remuneracoes
salariais compativeis, e
enfrentam profissées de-
salinhadas com as suas
competéncias e poucas
perspetivas de carreira”

Lino Ferreira
Presidente da Acilis

Hauma explosao da po-

pulacao estrangeira. 10%
dos habitantes do conce-
lho sdo imigrantes, de 93
nacionalidades”

Gongcalo Lopes

Presidente da Camara de Leiria

Se a imigracao e de bai-
xas qualificacbes, acaba
por aplacar, colocar para
baixo, o nivel salarial.

Se for qualificada ha um
efeito de arrastoe de
contagio para aumentar
os ganhos medios”

Ana Coelho _
Programa Pessoas 2030

a entrada no Euro, da China na
Organizagdo Mundial de Comér-
cio ou a globalizaciao”. Mas, como
também referiu Paulo Pedroso
“ha um reduzido stock de capital
por posto de trabalho em Portu-
gal. Nos temos investido menos
que muitos dos nossos parceiros.
E, em cima disso, o investimento
na tltima década nao andou bri-
Ihante”.

Na opinido do ex-ministro Tra-
balho e da Solidariedade, Portugal
“tem de desviar-se da pressdo do
discurso das qualificacoes para o
da moderniza¢ao produtiva” e de
evitar que os estudantes, como
acontece hoje, cumpram “o ensino
Secunddrio e grande parte Supe-
rior sem passar uma hora fora
da escola”, quando o contrario “é
muito importante na transicio”
para o mercado de trabalho.



