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Inovacao O Expresso realizou cinco conversas com reitores, investigadores e estudantes, que refletiram sobre 0s novos
paradigmas do ensino e as mudancas, desafios e pontes desejaveis entre a academia e a sociedade nos proximos anos

Qual o futuro do ensino?

BERNARDO MENDONGA

uma época em que
a transformacao di-
gital e tecnoldgica
estd cada vez mais
acelerada a tornar
obsoletos empre-
gos, profissdes, co-
nhecimentos e mé-
todos de ensino, as
universidades e institutos tém que
responder aos desafios da inovagio e
aos novos paradigmas da sociedade.
Isto a somar aos grandes problemas
mundiais como a emergéncia climati-
ca, 0 desemprego ou as desigualdades
sociais, que exigem respostas da aca-
demia e da investigagdo. A propdsito
do Encontro Internacional de Reitores
Universia, o Expresso realizou cinco
conversas com reitores, investigadores
e estudantes, para refletirem sobre
as pontes e mudangas necessarias no
ensino e mundo profissional.

No painel sobre “empreendedoris-
mo, inovagao e transferéncia de tecno-
logia em resposta aos desafios sociais”,
o reitor da Universidade de Coimbra,
Amilcar Falcao assinalou que ja hd um
esforco de transferir o conhecimento
das academias para a sociedade, mas
critica a falta de coordenacio e poli-
ticas publicas para combater lacunas.
“H4 ainda uma separagao e dessinto-
nia nos ritmos entre as universidades
e a sociedade. O ritmo da academia é
mais lento, dirigido para a producao
de artigos cientificos. Por outro lado,
os modelos de negdcio necessitam das
coisas para ontem. Mas creio que os
estimulos deveriam vir do Governo,
promovendo maior interligacdo entre
o0 ensino superior e a sociedade civil.”
A somar a esta critica, Rodrigo Val
D’Oleiros, investigador do Instituto de
Investigacio e Inovagdo em Satde, da
Universidade do Porto, considera que
ha um certo ensino tradicional “alta-
mente castrador e contradit6rio” para
o que é fundamental para o sucesso
do empreendedorismo. “Muitas uni-
versidades continuam a ensinar que
ndo se pode errar, que nao devemos
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Na sequéncia das conversas
preliminares com reitores
nacionais e internacionais,

o Expresso junta-se ao
Santander para o V Encontro
Internacional de Reitores
Universia, em Valéncia,
iniciativa que juntara cerca

de 700 lideres universitarios
durante os dias 8,9e 10

de maio. “Universidade e
Sociedade” é o tema deste
evento global, que contara com
aministra do Ensino Superior e
os reitores portugueses.

colaborar com outros e que s6 hd uma
resposta certa. Essa é uma filosofia
de negacdo e uma alienac@o criativa
e do empoderamento individual dos
estudantes.” Amaro Martins, CEO da
empresa Hephaesnus, que pretende
patentear um dispositivo que combate
a distancia os incéndios, afirma que
em Portugal ndo ha oportunidades
para errar. “Falta na sociedade uma
melhor nocdo da palavra risco e uma
melhor relagdo por parte das univer-
sidades com o tecido empresarial. As
dificuldades burocriticas sdo barrei-
ras a0 empreendedorismo e inovagao.”

Noutro painel foi discutido o papel
decisivo da aprendizagem ao longo
da vida nestes tempos competitivos e
incertos. “J4 nao faz sentido alguém
pensar que ao tirar uma licenciatura
deixara de estudar e de se atualizar.
E essencial uma atualizacio rapida
e permanente em todas as dreas”,
considera Maria José Fernandes,
professora coordenadora principal
da Escola Superior de Gestdo do Ins-
tituto Politécnico do Cavado e do Ave.
E faz o retrato: “No caso portugués, a
qualificacio jovem estd com nimeros
bastante elevados. Mas ha um défice
de qualificacdo na populagdo adulta,

e é crucial trazer este publico adulto
para as instituicoes através de progra-
mas especificos, como os mestrados
profissionais, para os qualificar.”

A professora e presidente do Colé-
gio e Universidade Santa Cecilia, no
Brasil, Liicia Teixeira lamenta que s6
18% da populagao jovem tem acesso a
Universidade no seu pais e sublinha o
caminho da universidade “multigera-
cional” e o conceito de “multiversida-
de”. Um conceito de ensino inclusivo,
aberto e globalizado que contemple
pessoas de varias geracoes, géneros
e classes sociais. “Nao estamos numa
época de mudanga. Estamos é numa
mudanca de época. E os alunos devem
estar preparados para o imprevisivel.”

Défice de talentos

Esta formacgao continua relaciona-se
com os conceitos de upskilling (aper-
feigoar e otimizar competéncias ja
adquiridas) e reskilling (aprender no-
vas competéncias que permitam, por
exemplo, mudar de carreira ou drea
profissional). Maria José Fernandes
esclarece que muitas das pessoas adul-
tas que estao a receber formacao e a
requalificar-se vém de areas onde ndo
conseguem trabalhar, e porisso estao a
fazer uma reconversao de acordo com
as necessidades do mercado de traba-
lho. “Vivemos um ‘défice enorme’ de
talentos nas dreas das tecnologias. E
a pandemia veio potenciar ainda mais
estas dreas, onde os saldrios sio mais
competitivos.” E conclui: “S6 a educa-
¢do transforma”, acrescentando que
a formagao deve estar alinhada com
a sociedade.

Noutro painel discutiu-se o poder
das redes e da conex@o na mobilida-
de do conhecimento. E se as grandes
questdes sao globais, quer seja no
ambito da biotecnologia, inteligéncia
artificial e robética ou novos mate-
riais, desejam-se mais parcerias. “Mais
do que competirem, as universidades
tém que colaborar e complementar
conhecimento”, considera o reitor da
Universidade Nova, Joao Sadgua.

Rosério Rocha, estudante de enge-
nharia e gestdo industrial na Facul-

dade de Engenharia da Universida-
de do Porto, traz para a conversa a
importéncia de programas como o
Erasmus, para alargar horizontes. A
mesma opinido tem Anténio Barros,
estudante de Engenharia Eletrénica
e de Computadores na Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto.
“Ja recebi propostas de estagio e de
emprego num contexto internacional
em areas inesperadas.” E acrescenta
que estas experiéncias potenciam as
capacidades de comunicacao, ajudam
a sair da zona de conforto, a equilibrar
vida e trabalho, e a olhar para outros
percursos de vida académicos que ex-
pandem o conhecimento.

O reitor da Nova considera que a sala
de aula deve ser privilegiada e adapta-
da, transferindo-se a parte expositiva
para uma sala digital e trazendo para
a sala fisica uma experiéncia ativa dos
estudantes através de debates ou tra-
balhos de grupo e chama a atencao
para as competéncias no futuro: “As
questdes de sustentabilidade ecol6gi-
ca e social, as competéncias digitais
e de empreendedorismo para que os
estudantes possam criar o préprio
emprego.”

Pedro Santa Clara, diretor da Escola
42, considera que a sociedade estd a
mudar, mas que ainda s6 estamos a
ver a ponta do icebergue. “Acredito
que nos préximos 10 anos vamos ter
uma grande revolug¢do na Educacao
Superior.” E ndo é manso na critica:
“O modelo tradicional é caro, elitista,
tem taxas de desisténcia elevadas e
gera taxas elevadas de desemprego a
saida da Universidade. Essa espécie de
linha de montagem em que os alunos
vao de sala de aula em sala de aula
e sao avaliados com exames no fim
nio estd a dar resposta as necessida-
des da sociedade na era do ChatGPT.”
Sobre quais as competéncias que 0s
humanos devem ter para trabalhar
com ferramentas de inteligéncia artifi-
cial, deixa claro: “Deve desenvolver-se
p ) critico e competéncias de
criatividade, comunicagio, gestdo de
tempo e de stresse para os estudantes
estarem preparados para novos desa-
fios e novos empregos.”

Por seu lado, José Jodo Mendes,
presidente da direcdo da Egas Moniz
School of Health and Science, acredita
no ensino com base em problemas
reais, com apoio da tecnologia. “E pre-
ciso aprender a aprender e aprender
a ensinar”. Tecnologias como o Chat-
GPT, a realidade aumentada ou o0 me-
taverso poderdao mudar o paradigma
do ensino e os docentes, assim como 0s
alunos devem ter uma atitude aberta
para estas ferramentas. “Concorrén-
cia”, “inova¢do” e “entusiasmo” sdo as
palavras que consideram espelhar o
futuro do ensino.

Por fim, no painel sobre “Universi-
dade e a Cidade”, Inés de Medeiros,
presidente da Camara Municipal de
Almada, assinala a “diversidade” como
uma das ideias-chave. “O combate &
guetizacdo e A existéncia de comuni-
dades fechadas sobre si préprias deve
ser uma prioridade das politicas de
desenvolvimento do préprio territério.
Os estudantes, pela sua juventude e
diversidade, sdo por exceléncia elos de
liga¢ao.” Sobre os dois grandes polos
Universitarios em Almada, a Faculda-
de de Ciéncia e Tecnologia da Nova e
a Egas Moniz, afirma que desde 2017
tem sido uma prioridade do Executi-
vo intensificar as relagoes com estas
academias. “O que resumimos como
levar a cidade a universidade e trazer
a universidade a cidade.”

Emidio Gomes, reitor da Universi-
dade de Tras-os-Montes e Alto Dou-
ro, esclarece que “uma percentagem
muito elevada” dos estudantes que
frequentam a UTAD s@o oriundos de
fora da regido e que a antiga provincia
de Trés-os-Montes e Alto Douro, que
perdeu cerca de 70% da populacao
nos ultimos 50 anos, “ndo garante o
futuro da universidade”. Para o reitor,
é “absolutamente fundamental” um
trabalho conjunto na construgio de
um “novo e diferente destino univer-
sitario”. E acrescenta. “A oferta de
alojamento, puiblico e privado, a par
de uma vivéncia tinica deste destino
constituem, simultaneamente, a maior
dificuldade e o maior desafio para o
futuro da institui¢do.”
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